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Catedra Economia Social y
Cooperativas

La Catedra Economia Social y Cooperativas
(http://catedraeconomiasocial.unizar.es/) se cre6 en abril de 2021 a partir de una
colaboracion entre el Gobierno de Aragén y la Universidad de Zaragoza para crear
conocimiento, recopilar informacion y promover actividades sobre Economia
Social y cooperativismo tanto dentro como fuera de la universidad. Esta Catedra
permite continuar los trabajos realizados por la anterior denominada Catedra
Cooperativas y Economia Social Caja Rural de Teruel creada en 2016 hasta 2020

Los objetivos de la Catedra son los siguientes: 1) fomentar del conocimiento de las
cooperativas y de las organizaciones de la Economia Social en el ambito de la
comunidad universitaria; 2) promover la iniciativa emprendedora en el ambito de
la comunidad universitaria y en colaboracion con las instituciones del sector de la
Economia Social; 3) fomento de la investigacion de la realidad, problemética y
perspectivas de las cooperativas y la Economia Social.

Para alcanzar dichos objetivos, la catedra colabora con diferentes investigadores e
investigadoras, instituciones y entidades:

e CEPES-Aragon,

e el Grupo de Investigacion GESES (Grupo de Estudios Sociales y
Econdmicos del Tercer Sector) de la Universidad de Zaragoza,

e ¢l GIDID (Grupo Interdisciplinar de Innovacion Docente de la Universidad
de Zaragoza),

e ¢l Laboratorio de Economia Social (LAB_ES),

e la Red ENUIES (Red Espafiola de Institutos y Centros Universitarios de
Investigacion en Economia Social).

El Equipo Asesor de la Catedra esta formado por:

e Millan Diaz Foncea: Dpto. Direccion y Organizacion de Empresas,
Universidad de Zaragoza

e Francisco Javier Pérez Sanz: Dpto. Direccion y Organizacion de Empresas,
Universidad de Zaragoza

e Patricia Eugenia Almaguer Kalixto: Dpto. de Psicologia y Sociologia,
Universidad de Zaragoza

e Ana Lucia Hernandez Cordero: Dpto. de Psicologia y Sociologia,
Universidad de Zaragoza
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Las actividades que lleva a cabo la Cétedra para cumplir estos objetivos son las
siguientes:

Creacion de un informe anual sobre la situacion econdémica de la Economia
Social y las cooperativas de Aragon,

Apoyar y difundir la realizacion de préacticas de estudiantes en el &mbito de
las cooperativas y la Economia Social,

Entregar becas para estudiantes que muestran un interés en la realizacion de
estudios en materia de Economia Social,

Apoyo y colaboracion con la asignatura de Direccion de Entidades de
Economia Social del grado de Administracion y Direccion de Empresas de
la Universidad de Zaragoza para la divulgacion del conocimiento en
Economia Social,

Apoyar a proyectos del Laboratorio de Economia Social de la Facultad
Economia y Empresa de la Universidad de Zaragoza,

Crear y apoyar seminarios generales en la Universidad de Zaragoza sobre
Economia Social y cooperativismo,

Conectar a los profesores que investigan en Economia Social y a los
alumnos interesado para la realizacion de trabajos fin de grado y master de
caracter practico y con un impacto a corto plazo en la sociedad,
Realizacion de actividades que permitan la transferencia del conocimiento
de los profesionales externos a los estudiantes,

concesion de premios y galardones, tales como los propios galardones de
este informe,

Direccién y coordinacion:

La direccidny coordinacion de la catedra esta formada por los siguientes miembros:

Directora: Carmen Marcuello, Dpto. Direccion y Organizacion de
Empresas de la Universidad de Zaragoza

Subdirectora: Cristina Bernad, Dpto. Direccion y Organizacion Empresas
de la Universidad de Zaragoza

Coordinador: Bogdan Radu Marhelka, estudiante de doctorado de
Economia y Gestidn de las Organizaciones de la Universidad de Zaragoza

Comision Mixta:

Por Gobierno de Aragon:

Soledad de la Puente Sanchez, Directora General de Trabajo, Autbnomos y
Economia
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e Miguel Luis Lapefia Cregenzan, Director General de Planificacion y
Desarrollo Econdmico

Por la Universidad de Zaragoza:

e Margarita Labrador Barrafén, Vicerrectora de Economia
e Gloria Cuenca Bescos, Vicerrectora de Transferencia e Innovacién
Tecnologica

En afos anteriores, los informes sobre la situacion economica de las entidades de
Economia Social de Aragon se realizaban en el seno de la Catedra Cooperativas y
Economia Social, Caja Rural de Teruel, de la que esta catedra es heredera. Estos
informes son los siguientes (Bretos y Marcuello, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020):

e Bretos, I., y Marcuello, C. (eds.) (2016). Informe de la Economia Social en
Aragon, 2015: Caracteristicas, dimensién y evolucion de la Economia
Social aragonesa. Zaragoza: Cétedra Cooperativas y Economia Social, Caja
Rural de Teruel. http://catedraeconomiasocial.unizar.es/publicaciones-
catedra/

e Bretos, I., y Marcuello, C. (eds.) (2017). Informe de la Economia Social en
Aragon, 2016: Caracteristicas, dimension y evolucion de la Economia
Social aragonesa. Zaragoza: Cétedra Cooperativas y Economia Social, Caja
Rural de Teruel. http://catedraeconomiasocial.unizar.es/publicaciones-
catedra/

e Bretos, I., y Marcuello, C. (eds.) (2018). Informe de la Economia Social en
Aragon, 2017: Caracteristicas, dimension y evolucion de la Economia
Social aragonesa. Zaragoza: Catedra Cooperativas y Economia Social, Caja
Rural de Teruel. http://catedraeconomiasocial.unizar.es/publicaciones-
catedra/

e Bretos, I., y Marcuello, C. (eds.) (2019). Informe de la Economia Social en
Aragon, 2018: Caracteristicas, dimension y evolucion de la Economia
Social aragonesa. Zaragoza: Catedra Cooperativas y Economia Social, Caja
Rural de Teruel. http://catedraeconomiasocial.unizar.es/publicaciones-
catedra/

e Bretos, I., y Marcuello, C. (eds.) (2020). Informe de la Economia Social en
Aragon, 2019: Caracteristicas, dimension y evolucion de la Economia
Social aragonesa. Zaragoza: Catedra Cooperativas y Economia Social, Caja
Rural de Teruel. http://catedraeconomiasocial.unizar.es/publicaciones-
catedra/

e Marhelka, B.R., y Marcuello, C. (eds.) (2021). Informe de la Economia
Social en Aragon, 2020: Caracteristicas, dimension y evolucion de la
Economia Social aragonesa. Zaragoza: Catedra Economia Social vy
Cooperativas. http://catedraeconomiasocial.unizar.es/publicaciones-catedra/
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12 PARTE: PRESENTACION
DEL INFORME

Esta parte del informe se divide en tres subapartados: introduccién, la
economia social desde la realidad aragonesa y metodologia y estructura del
informe. En la introduccién se presenta una breve historia del informe, sus
objetivos y la estructura completa del mismo. El apartado “la Economia Social
desde la realidad aragonesa” define qué es la Economia Social y presenta los
ultimos avances legales, a nivel nacional e internacional y los tipos de entidades
que la componen. En el tercer apartado se presentan las cuestiones

metodoldgicas a tener en cuenta y las fuentes de los datos.

La directora y el coordinador desean agradecer el trabajo riguroso de
profesionales, investigadores e investigadoras que han participado en la
elaboracién del informe. También se quiere dar las gracias al Gobierno de
Aragony las diferentes instituciones colaboradoras, especialmente a la Agencia
Estatal de Administracion Tributaria, por su apoyo para la realizacion de este
informe.




Informe de la Economia Social en Aragon 2021

1. Introduccion

El Informe de la Economia Social en Aragdn se publica por séptima vez consecutiva
en 2022, continuando el analisis de las caracteristicas, la dimension y evolucion de
la Economia Social en la Comunidad Auténoma de Aragon.

La utilidad de este informe reside la medicion, cuantificacion y andlisis de la
Economia Social de Aragdn y la condensacion de diferentes fuentes secundarias de
informacion de estas entidades en un solo documento comprensible, accesible y
organizado (Bretos y Marcuello, 2020). Asi, sirve como punto de referencia en el
estudio de la Economia Social aragonesa para las organizaciones, el ambito
cientifico y las instituciones.

Este informe se nutre de estadisticas y datos secundarios de fuentes oficiales de la
Administracion Publica y de las propias plataformas del Sector de la Economia
Social en Aragén tales como: la Agencia Estatal de Administracion Tributaria
(AEAT), el Ministerio de Trabajo y Economia Social, Instituto Aragonés de
Empleo (INAEM), Asociacién Aragonesa de Empresas de Insercion (AREI),
Ministerio de Interior, Registro de Fundaciones de Aragon, Ministerio de Justicia,
Registro de Sociedades Agrarias de Transformacion de Aragén. También recoge
monograficos sobre temas relevantes relacionadas con la Economia Social.

Después de esta introduccidn se presentan varias definiciones de lo que es la
Economia Social y algunos apuntes sobre los avances de las leyes de estas entidades
en Aragony en el mundo. Luego se presentan las fuentes de datos y algunos apuntes
metodoldgicos relevantes. En el segundo apartado del informe se presentaran los
datos para cada atipo de entidad. En el tercer apartado se encuentran los
monogréficos sobre temas relevantes de la economia social escritos por
profesionales relacionados con estas entidades, ya sea de forma directa o indirecta.
En el cuarto apartado aparecen los galardonados de este informe. En el quinto y
ultimo se hace un resumen de los principales datos de las entidades de Economia
Social y se comparan con los resultados de Aragon.

A modo de cierre, debe mencionarse que este informe es fruto del trabajo y
colaboracidn de diversos profesionales vinculados a la Economia Social aragonesa
y de investigadores e investigadoras pertenecientes a distintas areas y
departamentos de la Universidad de Zaragoza a los cuales se les da las gracias por
todo el apoyo prestado.
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2. La Economia Social desde la
realidad aragonesa

En junio de 2022 la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en su 1102
Conferencia Internacional del Trabajo incluye por primera vez el debate en
profundidad sobre la Economia Social y Solidaria (OIT, 2022). Anteriormente, en
diversos documentos, la OIT habia puesto de manifiesto la relevancia y el papel de
la ESS a nivel internacional. En esta ocasion establece, por primera vez, una
definicién universal de la ESS. En concreto, el acuerdo adoptado indica que

“la economia social y solidaria (ESS) engloba a las unidades institucionales con
finalidad social o publica, que realizan actividades econémicas basadas en la
cooperacion voluntaria, la gobernanza democratica y participativa, la autonomia y
la independencia, cuyas reglas prohiben o limitan la distribucion de los beneficios.
Entre las unidades de la ESS pueden incluirse cooperativas, asociaciones,
mutualidades, fundaciones, empresas sociales, grupos de autoayuda y otras
unidades que operan de conformidad con los valores y principios de la ESS en la
economia formal e informal” (OIT, 2022, p.15).

Asimismo, en este informe se especifican los valores de la economia social (OIT;
2022 p. 12):

“El conjunto de valores que distinguen a la ESS de otros subconjuntos de la
economia, tal y como se reflejan en la legislacion nacional y subnacional, pueden
englobarse en cinco categorias diferentes, que se presentan a continuacion:

e Cuidado de las personas y del planeta: desarrollo humano integral, satisfaccion
de las necesidades de la comunidad, diversidad cultural, cultura ecoldgica y
sostenibilidad.

e |gualitarismo: justicia, justicia social, igualdad, equidad, imparcialidad y no
discriminacion.

¢ Interdependencia: solidaridad, ayuda mutua, cooperacion, cohesion social e
inclusion social.

e Integridad: transparencia, honestidad, confianza, rendicion de cuentas y
responsabilidad compartida.

e Autogobierno:  autogestion, libertad, democracia, participacion y
subsidiariedad”

Y por ultimo detalla los cinco principios fundamentales de la economia social (OIT,
P. 12):
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1) Finalidad social o publica

2) Prohibicion o limitacion de la distribucion de los beneficios
3) Gobernanza democratica y participativa

4) Cooperacion voluntaria

5) Autonomia e independencia:

Por otro lado, también en junio de 2022, el Consejo de la OCDE?, en su nivel
ministerial, adopta una recomendacién para la promocion de la economia social,
favoreciendo de esta forma la creacion de un marco internacional para el desarrollo
de la economia social. Esta recomendacion parte del trabajo realizado previamente
en el seno de la OCDE durante los veinte afios anteriores. La particularidad de esta
recomendacion es que en su texto se abordan los retos para el desarrollo de los
ecosistemas de la economia social a nivel internacional, nacional y local en
cualquier contexto y contempla nueve ejes bésicos: 1) fomentar la cultura de la
economia social; 2) crear marcos institucionales de apoyo; 3) disefiar marcos
juridicos y reglamentarios propicios; 3) apoyar el acceso a la financiacion facilitar
el acceso al mercado publico y privado; 4) reforzar las competencias y el apoyo al
desarrollo empresarial; 5) apoyar la produccion de datos; 6) fomentar la innovacion
social.

Asimismo, desde Naciones Unidas, a través de la Inter-Agency Task Force on
Social and Solidarity Economy (UNTFSSE), y desde 2013 ha tomado un papel
activo en el fomento de la ESS. En el Action Plan 2020-20222 se establecen un
conjunto de objetivos y actividades que estdn dando sus resultados, como la
definicion adoptada por la OIT y la recomendacion de la OCDE. Finalmente, en
junio de 2022, el Parlamento Europeo® ha aprobado la implementacion del Plan de
Accion de la Economia Social con los objetivos de: 1) crear las condiciones marco
adecuadas para que la economia social prospere; 2) abrir oportunidades y apoyar el
desarrollo de capacidades; 3) y aumentar el reconocimiento de la economia social
y su potencial.

Con todo ello, en la primera mitad de 2022, a nivel internacional, se han establecido
un conjunto de medidas que buscan fomentar la ESS y que crean un contexto Unico
para el desarrollo de ecosistemas internacionales de la economia social.

L https://www.oecd.org/cfe/leed/social-economy/social-economy-recommendation/
2 https://drive.google.com/file/d/1EngjyvFnSg-tgB6s-rEMQ-X0JGpA8h2K /view

3 https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2022-0288_EN.html
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Asimismo, a nivel estatal en junio de 2022 se presentd el PERTE de la Economia
Social y de los Cuidados* “se orienta a impulsar el sector de la economia social, que
reline a entidades con criterios sociales y equitativos que tienen un objetivo de
bienestar social, promueven el empleo comunitario y defienden los intereses de
colectivos diversos”. En cuanto a la dotacion econdmica se han asignado mas de
800 millones de euros. Los objetivos de este PERTE son “estimular una economia
inclusiva, centrada en las personas. Pretende potenciar y consolidar las alianzas
entre los centros de investigacion, organizaciones, cooperativas y entidades que
trabajan en la economia social y de los cuidados y convertir a Espafia en un referente
en esta materia.”

Por otro lado, en Aragén se han adoptado dos medidas también relevantes. En
primer lugar, el proyecto de Ley de la Economia Social en Aragon ha recibido las
alegaciones de los diferentes grupos parlamentarios y esta en los tltimos pasos para
su aprobacion. En segundo lugar, también en junio de 2022 se presentd el Plan
Aragonés de Impulso de la Economia Social °. Este plan es el resultado del trabajo
de un proceso participativo realizado por el Gobierno de Aragén en el que se
establecen diez objetivos para el periodo 2022-2025 (Tabla 1):

Tabla 1. Objetivos del Plan Aragonés de Impulso de la Economia Social 2022-2025

1) Establecer un marco normativo comun aplicable al modelo de economia social, y al
conjunto de entidades y colectivos sociales que la integran en Aragon.

2) Impulsar y poner en valor de la potencialidad transformadora de las iniciativas del
ambito de la economia social, de la generacion de empleo estable de calidad,
principalmente entre las mujeres y los jovenes y en su contribucion a la vertebracion del
territorio, a la igualdad social y al desarrollo econémico de Aragon.

3) Reforzar la productividad real de las entidades, convirtiéndolas en generadoras de
beneficios econémicos, prestando especial atencion a los centros especiales de empleo,
sociedades laborales, cooperativas y empresas de insercion.

4) Promover en el sector la innovacion en sus &mbitos de actuacién, asi como en la gestién
econdmica, organizativa y financiera de las de las entidades de economia social, asi
como su transicion verde y digital.

5) Promover la investigacién y la visibilizacion sobre las entidades de economia social, asi
como apoyar el estudio, la formacion y la transferencia de conocimiento y desarrollo del
talento.

6) Establecer espacios innovadores de didlogo y comunicacion entre las administraciones,
y los diferentes grupos de interés, principalmente entre las personas que decidan
emprender en este sector y las entidades de economia social ya consolidadas.

7) Promover cambios en el sistema desde la innovacién social que beneficien a la
comunidad y especialmente a los mas vulnerables o en situacion de exclusion.

4 https://planderecuperacion.gob.es/como-acceder-a-los-fondos/pertes/perte-de-economia-social-y-
de-los-cuidados

5 https://www.aragon.es/-/economia-social



https://www.aragon.es/-/economia-social

Informe de la Economia Social en Aragon 2021

8) Integracion de los valores de la economia social en la responsabilidad social de las
empresas aragonesas, alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas.

9) Fomentar la apertura del sector a nuevos ambitos de actividad como la digitalizacion, la
economia circular y colaborativa y la internacionalizacion, sin perder de vista los
sectores tradicionales como el agrario o el cuidado de las personas, especialmente de
nuestros mayores.

10) Incrementar la colaboracion publico-privada en la constitucién y consolidacion de la
Economia Social.

Fuente: https://www.aragon.es/-/economia-social-plan-impulso

Segun el proyecto de ley de Economia Social de Aragon, la Economia Social
(Proyecto de Ley de Economia Social de Aragon, 2018) es el

“conjunto de las actividades econdmicas y empresariales que, en el ambito privado,
llevan a cabo aquellas entidades que, de conformidad con los principios orientadores
regulados en el articulo 4, persiguen el interés colectivo de las personas que las
integran, el interés general econdémico o social, 0 ambos.”

Estos principios orientares aparecen en el apartado b) del citado articulo. Son:

a) La primacia de las personas y del fin social sobre el capital, que se concreta en una
gestion auténoma y transparente, democratica y participativa, que lleva a priorizar la
toma de decisiones méas en funcion de las personas y sus aportaciones de trabajo y
servicios prestados a la entidad, o en funcién del fin social, que en relacién a sus
aportaciones al capital social.

b) La aplicacion de los resultados obtenidos de la actividad econémica, principalmente
en funcion del trabajo aportado y del servicio o actividad realizados por las socias y
Socios 0 por sus miembros, en su caso, al fin social objeto de la entidad, al servicio de
la consecucion de objetivos como el desarrollo sostenible, el interés de los servicios a
los miembros y el interés general.

¢) La promocion de la solidaridad interna y con la sociedad que favorezca la igualdad
de oportunidades entre hombres y mujeres, la cohesion social, la cooperacion, la
insercion de personas con discapacidad y de personas en riesgo o en situacion de
exclusidn social, la generacién de empleo estable y de calidad, la conciliacion de la
vida personal, familiar y laboral, y la sostenibilidad.

d) La independencia con respecto a los poderes publicos.

e) El compromiso con el territorio y el desarrollo local, frente a la despoblacién y el
envejecimiento en el medio rural aragonés, favoreciendo formas de produccion y
consumo sostenibles y respetuosas con el medio ambiente.

Finalmente, el marco normativo estatal en Espafia sobre la economia social esta
regulado por la Ley 5/2011 de Economia Social. En el articulo 2 se indica:
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Se denomina economia social al conjunto de las actividades econdmicas y
empresariales, que en el ambito privado llevan a cabo aquellas entidades que, de
conformidad con los principios recogidos en el articulo 4, persiguen bien el interés
colectivo de sus integrantes, bien el interés general econémico o social, 0 ambos.

El articulo 5 de la ley 5/2011 presenta una relacion de formas juridicas que adoptan
principalmente las entidades de economia social:

Forman parte de la economia social las cooperativas, las mutualidades, las
fundaciones y las asociaciones que lleven a cabo actividad econémica, las sociedades
laborales, las empresas de insercién, los centros especiales de empleo, las cofradias de
pescadores, las sociedades agrarias de transformacion y las entidades singulares
creadas por normas especificas que se rijan por los principios establecidos en el
articulo anterior.

Asimismo, podran formar parte de la economia social aquellas entidades que
realicen actividad econémica y empresarial, cuyas reglas de funcionamiento
respondan a los principios enumerados en el articulo anterior, y que sean incluidas en
el catdlogo de entidades establecido en el articulo 6 de esta Ley. En este informe se
presentan datos de todas ellas, excepto de las cofradias de pescadores y las
mutualidades.

Basandonos en los informes anteriores, y partiendo como base los contenidos de la
Ley 5/2011 de Economia Social, asi como en la conceptualizacion y clasificacion
de la Economia Social realizada por CIRIEC (Centro Internacional de Investigacion
e Informacion sobre la Economia Publica, Social y Cooperativa), y atendiendo a las
especificidades de Aragon, se propone la siguiente delimitacion del sector de la
Economia Social en nuestro territorio (Tabla 2). La delimitacion de la Tabla 2
procede de los estudios realizados para la Comisién Europea en materia de
economia social por lo que nos permite adoptar una clasificacion mayoritariamente
aceptada a la cual adaptamos a la realidad en Aragon:
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Tabla 2. Operadores por sector institucional de acuerdo con ESA 2010 (European

System of National and Regional Accounts) de la Economia Social.

ESA 2010 SECTOR INSTITUCIONAL

ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA
SOCIAL

Cooperativas (trabajo, agroalimentarias, consumidores,
educacidn, transporte, vivienda, sanidad, sociales, etc.)
Empresas sociales
Otras empresas basadas en la asociacion

8 Sociedades no financieras (S11)

EE) Otros productores de mercado privados (algunas

i asociaciones y otras personas juridicas)

w Instituciones sin fines de lucro al servicio de entidades

8 no financieras de la Economia Social

o

e) Sociedades no financieras controladas por la Economia

|_ .

O Social

=)

&)

8 Cooperativas de crédito

[a

Sociedades financieras (S12) Mutuas de seguros* y mutuas de prevision social

Cooperativas de seguros
Instituciones sin fines de lucro al servicio de entidades
no financieras de la Economia Social

o o o /Asociaciones de accidn social**

a Instituciones sin fines de lucro

g pl servicio de los hogares \zngaciones de accion social **

x  |(S15)

LIJ - - - - -

= Otras instituciones sin fines de lucro al

% servicio de los hogares (culturales,
deportivas, etc.)

Fuente: Monzon, J.L. y Chaves, R. (2017): Recent Evolutions of the Social Economy in the
European Union. www.eesc.europa.eu/sites/default/files/files/qe-04-17-875-es-n.pdf

* Se excluyen las organizaciones de gestidn del sistema de seguridad social y, en general, las mutuas
en las que pertenencia es obligatoria y aquellas controladas por empresas que no pertenecen a la

Economia Social.

** Qrganizaciones sin fines de lucro que son productores no de mercado, con afiliacion y
participacion voluntarias y autonomia estratégica y operativa, cuyo proposito consiste en cumplir
objetivos de bienestar social mediante el suministro de bienes o servicios sociales o preferentes, de
forma gratuita o a precios que no son econémicamente significativos, a personas o grupos de
personas que son vulnerables o estan excluidas socialmente o en riesgo de exclusién. Estas
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organizaciones conforman el tercer sector de accion social, que, evidentemente, forma parte de la
Economia Social.

En Aragon, las empresas de Economia Social representan el 8,18% del total en
2021. En empleo, por otra parte, representan el 3,79% del total del empleo creado
aragonés (Marhelka y Marcuello, este informe). A nivel europeo, la Economia
Social esta formada por 2,8 millones de empresas y organizaciones, empleando 13,6
millones de ciudadanos y representa un 8% del PIB de la Union (Marcuello y
Sanchez, 2020). Segn Monzon y Chaves, (2016), en 2014-2015, la Economia
Social estaba compuesta de

“mas de 82,8 millones de voluntarios, equivalentes a 5,5 millones de trabajadores
a tiempo completo, mas de 232 millones de socios de cooperativas, mutuas y
entidades similares y mas de 2,8 millones de entidades y empresas”.

En cuanto a otros paises, el empleo de estas entidades representa alrededor de un 9
y 10% en Bélgica, Luxemburgo, Francia, Italia y paises Bajos.

Tal y como se sefiala en informes anteriores, en Aragon existen 11 plataformas cuyo
principal objetivo es representar los intereses de las distintas familias de la
Economia Social®. Estas son AREI (Asociacion Aragonesa de Empresas de
Insercion); CAA (Cooperativas Agro-alimentarias de Aragén); CERMI Aragon
(Comité Espafiol de Representantes de Personas con Discapacidad); Consejo
Aragonés de Fundaciones; Coordinadora Aragonesa de Voluntariado; FAS
(Federacion Aragonesa de Solidaridad); PADIS (Patronal Aragonesa de la
Discapacidad); Plataforma de Voluntariado de Aragon; REAS Aragén (Red de
Economia Alternativa y Solidaria de Aragon); Red EAPN Aragon (Red Aragonesa
de Entidades Sociales para la Inclusion); y UCEA (Union de Cooperativas de
Ensefianza de Aragon) (Bretos y Marcuello, 2020).

3. Metodologia y estructura del
Informe

Primero, en el apartado “Definiciones” se presenta la definicion de conceptos y el
calculo de tasas. En el segundo apartado, llamado “Clasificaciones” se presentan
las diferentes clasificaciones que se han utilizado para organizar la informacion de
las entidades. En el tercer apartado, “Fuentes de informacion”, estan las diferentes

6 Para un analisis detallado de cada una de las plataformas representativas de la Economia Social en
Aragén, véase el Informe de la Economia Social en Aragoén, (2015)
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fuentes de las cuales se ha obtenido la informacién y algunos apuntes que se deben
tener en cuenta sobre el origen de los datos, su comparacién con los datos de otros
informes y su andlisis.

1. Definiciones

Primero se definen las variables econdmicas. Luego se presenta el célculo de las
tasas de variacién interanuales. Finalmente se definen algunos conceptos concretos
de algunos tipos de entidades.

Variables econdmicas. Las variables economicas que se presentan en el informe
son la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, los gastos de personal, los ingresos, el
resultado de explotacion y el Valor Afiadido Bruto (VAB). La cuenta de pérdidas y
ganancias resume las operaciones ordinarias de ingresos y gastos durante el
ejercicio economico. Los gastos de personal recogen las retribuciones al personal,
las cuotas de la Seguridad Social a cargo de la empresa y otros gastos de caracter
social. Los ingresos son el importe de las ventas y las prestaciones de servicios y
otros ingresos derivados de la actividad ordinaria de la organizacion. A estos
ingresos se le llamaba “importe neto de la cifra de negocios” en los informes
anteriores. El resultado de explotacion hace referencia al resultado generado por la
actividad habitual de la empresa, descontando los gastos normales de explotacion a
los ingresos. EI VAB recoge el valor afiadido de todos los bienes y servicios en
todas las etapas del proceso productivo, corrigiendo la doble contabilizacion. En
este informe se ha calculado como la suma del gasto de personal y el resultado de
explotacion (Bretos y Marcuello, 2020).

Tasas de variacion interanuales. Las tasas de variaciones interanuales se han
calculado de la siguiente manera:

Tasa de variacion afio X = (ValorX —ValorX_,)/ValorX_,.

Donde X es el afio correspondiente, X_;el afio anterior. Por ejemplo, la tasa de
variacion interanual de empleo de las cooperativas en el afio 2021 se calcularia
como:

Tasa de variacion del aino2021 = (Empleo,gy1 — Empleo,gsg) /Empleosys,

Centros Especiales de Empleo. Se han definido dos tipos de centros especiales de
empleo:

1. Centros especiales de empleo de iniciativa social. Son centros especiales de
empleo que no tienen animo de lucro. Son los que se estudian en este
informe. Se les conoce también como “centros especiales de empleo de
Economia Social”.
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Centros especiales de empleo de iniciativa empresarial. Son centros
especiales de empleo que tienen animo de lucro. Estos no se incluyen dentro
de la economia social.

Asociaciones. Se presentan tres tipos y algunas aclaraciones:

1.

Entidades asociativas de ambito autonémico. Son entidades asociativas de
ambito local, provincial o autondémico que estan registradas en los diferentes
registros provinciales de asociaciones de Aragon.

Entidades asociaciones de &mbito estatal. Son asociaciones de ambito
nacional, federaciones, confederaciones, uniones de asociaciones,
asociaciones juveniles y delegaciones en Espafia de asociaciones extranjeras
que estdn dadas de alta en el Registro Nacional de Asociaciones del
Ministerio de Interior y que realizan su actividad a un nivel superior del de
la comunidad auténoma (Ministerio de Interior, 2021).

Asociaciones declaradas de utilidad publica. Son aquellas que cumplen los
requisitos de la Ley Organica 1/2002 que confiere a las entidades que la
ostenta una serie de beneficios (entre ellos algunos fiscales), pero les crea
una serie de obligaciones, como la de rendir cuentas (Ministerio de Interior,
2021).

Entidad asociativa de &mbito autondmico activa. Son aquellas entidades
que han solicitado algun cambio en el registro (p. ej. cambio de domicilio,
modificacion de estatutos, solicitud de certificados, o renovacion de la
junta) mas las nuevas entidades asociativas de ambito autonémico inscritas
en uno de los registros provinciales de asociaciones de Aragon.

Se ha denominado entidades asociativas de ambito estatal activa a aquellas
consideradas activas por Ministerio del Interior (2021) en sus informes.
Las entidades asociativas de &mbito autonémico creadas son las que se han
inscrito en uno de los registros provinciales de asociaciones de Aragon.
Las entidades asociativas de ambito estatal creadas son las que se han
inscrito en el Registro Nacional de Asociaciones el afio correspondiente.
Se ha diferenciado entre entidades asociativas “urbanas” y “rurales”
siguiendo el criterio de considerar las urbanas las que estan establecidas
dentro de los limites de la capital de provincia, mientras que rurales las que
estan fuera de dichos limites (Bretos y Marcuello, 2020).

Fundaciones. En el informe se han clasificado a las fundaciones en tres grupos:

1.

Fundaciones de &mbito autonémico. Son aquellas cuyo rango de actividad
es a nivel de comunidad autonoma.

Fundaciones de ambito estatal. Son fundaciones de &mbito nacional con
sede principal en alguna provincia de Aragon. Son aquellas fundaciones
cuyo ambito de actuacion es a nivel superior del autonémico.
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3. Delegaciones de fundaciones son aquellas delegaciones internacionales con
sede en alguna provincia de Aragon.

4. Hasta 2019 (inclusive) las fundaciones activas en Aragén las se han
calculado como:

Fundaciones activas = fundaciones de &mbito autonémico + delegaciones de
fundaciones

5. A partir de 2020 (inclusive) se calculan como:

Fundaciones activas = fundaciones de ambito autonémico + fundaciones de
ambito estatal + delegaciones de fundaciones

2. Clasificaciones

En este apartado se presentan las categorias utilizadas en este informe: la
clasificacion ICNPO para entidades no lucrativas, la del Instituto Aragonés de
Empleo (INAEM) para los Centros Especiales de Empleo, una adaptacion del
Anexo del Real Decreto 949/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el
Reglamento del Registro Nacional de Asociaciones a la clasificacién ICPNO y una
actualizacion de la clasificacion de las fundaciones.

ICPNO. Para la clasificacion de entidades no lucrativas se ha utilizado la
clasificacion de Salamon y Anheier (1992) evaluada por la ONU y denominada
Clasificacion Internacional de las Entidades No Lucrativas (ICNPO por sus siglas
en inglés) (Bretos y Marcuello, 2020). La clasificacion aparece en la siguiente tabla:

Figura 1. Clasificacién internacional de las Entidades No Lucrativas

A A O RN A ONA D A DAD O R A A
Grupo 1: Cultura 'y Ocio Grupo 7: Ley, defensa y politica
Grupo 2: Educacion e Grupo 8: Intermediarios filantrépicos y promocion del
investigacion voluntariado
Grupo 3: Salud Grupo 9: Actividades internacionales
Grupo 4: Servicios Sociales Grupo 10: Religion
Grupo 5: Medioambiente Grupo 11: Negocio, asociaciones profesionales y uniones
Grupo 6: Servicios Civicos Grupo 12: Otros fines

Fuente: Salamon y Anheier (1992)

INAEM. A la hora de clasificar los Centros Especiales de Empleo (CEE) de
iniciativa social por sector de actividad se ha empleado la misma categorizacion
utilizada por el Instituto Aragonés de Empleo para clasificar al total de CEE (tanto
de iniciativa social como empresarial) de Aragon:
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Tabla 2. Clasificacién de los Centros Especiales de Empleo por sector de actividad.

Agricultura

Industria

Construccion

Comercio

Transporte

Hosteleria

Jardineria

Servicios TIC

Servicios administrativos
Servicios Educativos
Servicios Sanitarios y asistenciales
Otros servicios

Fuente: elaboracion propia a partir de las memorias anuales del INAEM

Real Decreto-ICPNO. Se ha adaptado la clasificacion de las entidades asociativas
a la que se utiliza en los informes de la Catedra. La adaptacion que se ha hecho de
su clasificacion original (Anexo del Real Decreto 949/2015, de 23 de octubre, por
el que se aprueba el Reglamento del Registro Nacional de Asociaciones) aparece a
continuacion:

Tabla 3. Equivalencia de las categorias del Real Decreto 949/2015 e ICNPO

Real Decreto 949/2015 ICNPO

Grupo 1. Ideoldgicas, culturales, educativas y
de comunicacién y Grupo IX. Deportivas y
recreativas

Grupo 1: Cultura y Ocio, Grupo 2: Educacion
e investigacion y Grupo 10: Religion

Grupo Il. Mujer, igualdad de trato y no
discriminacion

Grupo 7: Ley, defensa y politica

Grupo Il1. Infancia, jovenes, personas mayores,
familia y bienestar y Grupo V. Discapacidad y
dependencia

Grupo 4: Servicios Sociales

Grupo 1V. Medio ambiente y salud

Grupo 5: Medioambiente y Grupo 3: Salud

Grupo VI. Victimas, afectados y perjudicados

Grupo 6: Servicios Civicos

Grupo VII. Solidaridad

Grupo 8: Intermediarios filantropicos y
promocién del voluntariado y Grupo 9:
Actividades Internacionales

Grupo VIII. Econdmicas, tecnoldgicas, de
profesionales y de intereses

Grupo 11: Negocio, asociaciones profesionales
y uniones

Grupo X. Varias

Grupo 12: Otros fines

Fuente: elaboracion propia a partir de los anuarios del Ministerio de Interior y Salamon y Anheier

(1992)

Fundaciones. Se ha adaptado la clasificacion de las fundaciones locales de los
informes anteriores a la tipologia general utilizada a nivel internacional:
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Tabla 4. Equivalencia de la clasificacion de fundaciones de informes anteriores e
ICNPO

Culturay Ocio Culturay Ocio

Educacion e investigacion Educacion, investigacion y formacion
Salud Salud

Servicios sociales Servicios sociales

Medioambiente Medioambiente

Servicios civicos Desarrollo local y comunitario

Ley, defensa y politica Derechos civiles y partidos politicos
Intermediarios filantropicos y promocion del

voluntariado Intermediarios filantropicos
Actividades internacionales Cooperacion internacional

Religion Religiosas

Negocio, asociaciones profesionales y uniones  Profesionales

Otros fines Otros

Fuente: elaboracion propia
3. Fuentes de informacion

En este apartado se presentan las fuentes de informacion y sus caracteristicas. Se
debe decir que los datos de esta edicién no son directamente comparables con los
de informes pasado, ya que cada afio se hacen ajustes y correcciones metodoldgicas
para los datos de los afios anteriores. La mejor forma de obtener informacion lo mas
actualizada posible es acudiendo al ultimo informe de la Catedra.

Poblacion. Los datos de poblacion presentados en este informe provienen del
Instituto Nacional de Estadistica y son los datos disponibles a 16 de junio 2022 de
la poblacion aragonesa residente por provincia a 1 de julio del afio indicado.

Fuentes de informacion. La tabla siguiente recoge las principales fuentes
estadisticas que se han utilizado y la finalidad de los datos obtenidos. Esta misma
estructura se utiliza también en los informes de los afios anteriores (Bretos y
Marcuello, 2020). Los datos se han obtenido gracias a una colaboracion entre la
Universidad de Zaragoza y la Administracién Publica.
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Tabla 5. Fuentes de informacion v su finalidad por tipo de familia sectorial.

Familia sectorial Fuente estadistica

AEAT Agencia Estatal de Administracion Tributaria

Finalidad principal
Anélisis del nimero de entidades y caracteristicas; empleo;
evolucién econdmica

Cooperativas Ministerio de Trabajo y Economia Social

Anadlisis del nimero de entidades y caracteristicas

INAEM Instituto Aragonés de Empleo

Analisis del nimero de entidades y caracteristicas

AEAT Agencia Estatal de Administracion Tributaria
Sociedades Laborales

Anélisis del empleo y evolucion econdémica
NUmero de las entidades activas

Ministerio de Trabajo y Economia Social

Anélisis del nimero de entidades y caracteristicas

Centros Especiales de

Empleo de iniciativa social INAEM Instituto Aragonés de Empleo

Analisis del nimero de entidades y caracteristicas; empleo;
evolucién econdmica

Empresas de Insercién AREI Asociacién Aragonesa de Empresas de Insercion

Anélisis del nimero de entidades y caracteristicas; empleo;
evolucién econdmica

AEAT Agencia Estatal de Administracion Tributaria

Anédlisis del empleo y evolucion econdémica

Registro General de Asociaciones de la Comunidad Auténoma de
Aragén
Informes y Anuarios del Ministerio de Interior

Asociaciones

Anélisis del nimero de entidades y caracteristicas

AEAT Agencia Estatal de Administracion Tributaria

Analisis del empleo y evolucidn econémica

Fundaciones Registro de Fundaciones de la Comunidad Auténoma de Aragén
Ministerio de Justicia a través de Datos Abierto del Gobierno de Espafia

Analisis del nimero de entidades y caracteristicas

Registro de Sociedades Agrarias de Transformacién de la Comunidad
Auténoma de Aragon
AEAT Agencia Estatal de Administracion Tributaria

Sociedades Agrarias de
Transformacion

Analisis del nimero de entidades; socios
Empleo y variables econdmicas

Fuente: Elaboracion propia a partir de Bretos y Marcuello, (2020)
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Algunos apuntes. Hay que destacar una serie de apuntes relativos a las fuentes de
informacion. En primer lugar, tal y como ocurria en informes anteriores a este, las
entidades que declaran sus cuentas econdémicas no tienen por qué ser las mismas cada afio
y, por lo tanto, los datos permiten hacer un seguimiento de cada una de las familias de
empresas, pero no de las entidades de forma individual.

En segundo lugar, los datos provenientes de la Agencia Tributaria abarcan hasta 2020,
mientras que los datos obtenidos de otras fuentes abarcan hasta 2021. Esta diferencia
impide hacer un andlisis homogéneo de las variables econdémicas (ingresos, gasto de
personal, etc.) y otras variables.

En tercer lugar, existen algunas disparidades entre el nimero muestreado de las entidades
de Economia Social y el nimero del cual se dispone de datos econdmicos porque la
informacion proviene de fuentes secundarias distintas. El dato del empleo y el ingreso de
las entidades asociativas corresponde a 791 entidades, lo que representa un 15,69% del
total de entidades estimadas activas (5040 en 2020), el de empleo e ingreso de las
fundaciones activas corresponde a 308 entidades, un 57,57% del total de las entidades
estimadas activas (535 en 2020) y el de empleo e ingreso de las SAT corresponde a 312
entidades, un 44,89% del total de las entidades estimadas activas (695 en 2020).

Esto se debe a que estas entidades no tienen la obligacién de presentar sus datos acerca
del impuesto sobre sociedades a la AEAT, dando lugar a diferentes niveles de
representatividad de algunas variables econdmicas.

Finalmente, existen casos en los cuales no se dispone de datos acerca de algunas variables
econdémicas para algunos tipos de entidades de Economia Social. En el caso de las
Sociedades Agrarias de Trasformacion, no se dispone de datos sobre empleo o
indicadores econdmicos para afios anteriores a 2020 y en el caso de los Centros Especiales
de Empleo, no se dispone de datos acerca de su cifra de facturacion.

Los datos de niumero y empleo de las sociedades laborales de Aragon son de sociedades
laborales que tienen su actividad y centro de cotizacion en cualquiera de las tres
provincias de Aragon. En informes anteriores, el nimero correspondia a las entidades que
tienen su sede en Aragén y el empleo a las entidades que tenian su actividad y centro de
cotizacion en Aragon.

Los datos relativos a las entidades asociativas, provenientes de los registros provinciales,
no incluyen las asociaciones deportivas. Por otro lado, debido al origen y a la forma de
los datos obtenidos de la Agencia tributaria, no se puede diferenciar entre entidades
asociativa de &mbito estatal o entidades asociativas de ambito autondmico. Tampoco se
puede diferenciar entre fundaciones de ambito estatal o fundaciones de ambito
autonémico.
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El informe se divide de la siguiente manera: en la segunda parte se analizan los datos de
las diferentes familias de entidades de economia social de Aragon; en la tercera parte se
presentan los monogréficos elaborados por colaboradores externos sobre temas relevantes
al mundo de la Economia Social; en la cuarta parte aparecen los Galardones de la
Economia Social en Aragon y en la quinta parte se presentan unas conclusiones y un
resumen de los datos de las entidades de Economia Social aragonesas.
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22 PARTE ANALISIS DE LA
ECONOMIA SOCIAL
ARAGONESA

En esta parte se presenta un analisis de las entidades de Economia Social con
presencia relevante en Aragon: cooperativas, sociedades laborales, centros
especiales de empleo de iniciativa social, empresas de insercion, asociaciones,
fundaciones y sociedades agrarias de transformacion. Se han presentado unos
indicadores u otros en funcion de la disponibilidad de los datos y el tipo de

entidad estudiado, pero siempre se procura aportar datos sobre nimero de
entidades, empleo y variables econémicas (ingresos, gasto de personal, valor
afadido bruto, resultados de explotacion y resultados de la cuenta de pérdidas
y ganancias). Por norma general, el analisis temporal se hace desde 2016 hasta
2021.
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1. Cooperativas

Javier Pérez Sanz
Departamento de Direccion y Organizacion de Empresas
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas de Teruel

Universidad de Zaragoza

1. Introduccién

Las cooperativas representan una realidad en alza y constituyen un elemento
fundamental para el conjunto econémico y social aragonés, pues son elementos
primordiales para la vertebracion del territorio y de la sociedad aragonesa,
constituyendo a su vez un pilar basico en la configuracion del conjunto de la
Economia Social. Estas entidades aglutinan los objetivos de sus grupos de interés,
socios, trabajadores, clientes, proveedores, territorio y sociedad, fruto de una larga
tradicion que justifica su actuacion en su amplio arraigo en los distintos &mbitos y
sectores de actividad de nuestra comunidad.

El conjunto de las entidades cooperativas aporta un triple valor a sus grupos de
interés y a la sociedad en general. Por un lado, el de mercado mediante una oferta
amplia y variada de bienes y servicios, que estan destinados a cubrir necesidades
reales y directas de sus propios socios y consumidores en general, llegando a todos
los sectores de actividad y mercados, con una clara contrapartida en los precios; por
otro lado el valor de “no mercado” que presenta una serie de utilidades para los
usuarios, pero no tiene una contrapartida directa en los precios; y finalmente el
“valor emocional” que recoge la satisfaccion que estas entidades generan mediante
la importancia que supone operar con la cooperativa, la fiabilidad, la capacidad de
respuesta, la seguridad, la empatia, etc. De esta forma se genera un valor social
cooperativo (Cooperativas Agroalimentarias-Castilla la Mancha, 2022) que va mas
alla de su valoracion monetaria, y dado el entorno de inseguridad (retardo en toma
de decisiones, escenario de crisis post Covid19, desabastecimiento de mercados,
crisis energética y problemas de estanflacion) las cooperativas, frente a otro tipo de
empresas, aportan un plus afiadido para sus grupos de interés.

El cooperativismo representa un papel imprescindible para el impulso del desarrollo
de nuestro territorio aragonés, actuando como empresas dinamizadoras de la
economia local y nucleos de actividad econdmico-social de la zona donde opera.
Son empresas que apuestan por el bienestar comdn frente a comportamiento
individualistas, presentando una alianza empresa-territorio que contribuye a generar
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empleos estables, fijar la poblacién a la zona y aprovechar de forma eficiente los
recursos endogenos.

El modelo econdmico y social cooperativo ha venido desarrollando variadas
formulas y tipologias, ampliamente reguladas y reglamentadas, para satisfacer
necesidades de usuarios en distintos sectores de actividad. Asi podemos reconocer
a cooperativas agrarias, de viviendas, de trabajo asociado, de transporte, sociales,
de consumo, de ensefianzas, de crédito, energéticas, etc., que han generado un
importante impacto a nivel local, nacional e internacional, pues como expone
Alcantara et al. (2018), el cooperativismo no solamente consigue resultados
econdmicos, ya que su principal objetivo es “utilizar acertadamente sus
potencialidades econdémicas para generar bienestar social y alcanzar un buen vivir
para todos”.

Las cooperativas actan con valores sociales diferenciados respecto al resto de
organizaciones empresariales, persiguiendo la creacién de un capital social y la
reduccién de externalidades negativas en periodos de ciclos econdmicos adversos
(empleo estable, mantenimiento de la actividad, generacion y distribucion més
equitativa de la riqueza), lo que les permite generar un impacto positivo en el
desarrollo de una sociedad mas justa y solidaria (Novkovic, 2008; Nachar y
Marcuello, 2013).

En un entorno econémico-social, altamente cambiante y adverso, derivado de la
crisis sanitaria y de abastecimiento mundial, asi como la reciente escalada de
precios de la energia, las cooperativas han demostrado una alta resistencia en
entornos desfavorables sobre todo en épocas de crisis econémica, mantenido un
elevado dinamismo en su actividad productiva, un compromiso constante en el
mantenimiento del empleo de calidad, asi como un alto grado de innovacién y una
labor de emprendimiento continuada.

Las cooperativas actlan en sectores claves de la economia, como es el caso del
agroalimentario dentro de la comunidad aragonesa, donde asistimos a procesos de
“modernizacién cooperativa” con clara orientacion al mercado. Esta
transformacion, ha permitido a pequefios agricultores/ganaderos acceder a
soluciones tecnoldgicas que consiguen aumentar la eficiencia de sus negocios,
generando economias de escala y mejorando el poder de negociacién frente a
terceros, accediendo de esta forma al pago justo de sus productos, a asesorias de
costes y apoyo técnico, a la financiacion y adquisicion de recursos productivos con
menores costes (Barraza, 2019; Cooperativas agroalimentarias de Espafia, 2019).
Por otro lado, contribuyen al mantenimiento del medio rural de nuestra comunidad,
ya que son muchas veces las Unicas empresas ubicadas en estas zonas. También
facilitan la integracion econdémica y laboral de los aragoneses en el mercado,
contribuyen al fomento de la profesionalizacion de sus socios mediante el acceso a
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la formacidn e informacion, y consecuentemente consiguen un mayor valor afiadido
en las operaciones comerciales y contribuyendo a una mayor participacion en la
produccion, transformacion, industrializacion y comercializacion de los productos
del sector primario.

A su vez este modelo ha contribuido a la mejora de la calidad de vida de los socios
cooperativos, con accesos a servicios de salud y apoyo para créditos habitacionales,
0 de consumo, entre otros. Todos estos beneficios econdmicos y sociales han tenido
origen en la profesionalizacion y gestion corporativa mas eficiente de las
cooperativas, basada en un gobierno corporativo que incorpora la participacion de
todos los agentes — principio democratico, un cooperativista un voto- y a la toma de
decisiones orientadas también a los mercados financieros, pero siempre con el
objetivo de creacion de valor para los socios. Por ello las cooperativas se han
convertido en un referente para el desarrollo social y econdmico en nuestro pais
(Lajaray Server, 2016).

Todos estos elementos diferenciadores en el desempefio cooperativo actual,
mantienen la esencia del sistema de valores y principios que ha venido siendo
eficiente desde hace més de 175 afios, contribuyendo a transformar al
cooperativismo en una de las mayores fuerzas sociales y econémicas a nivel
mundial, a la vez que incorpora nuevos elementos para una mejor interpretacion del
momento histdrico actual. Asi pues, segun la Declaracién de Identidad Cooperativa,
propiciada por la Alianza Cooperativa Internacional (ACI, 1995), las cooperativas
son “una asociacion autébnoma de personas que se han unido voluntariamente para
hacer frente a sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y culturales
comunes por medio de una empresa de propiedad conjunta y democraticamente
controlada”. Su guia de actuacion esta basada en los valores tradicionales de ayuda
mutua, responsabilidad, democracia, igualdad, equidad y solidaridad, quedando
sintetizadas estas metas en siete principios, reconocidos internacionalmente, que
guian el funcionamiento de las cooperativas:

1. Asociacion voluntaria y abierta a todas personas, sin discriminacién género, social,
racial, politica o religiosa

2. Control democrético de los miembros, con participacion igualitaria.

3. Participacion econdmica de los miembros, posibilitando la generacion de capital
cooperativo y distribucion de excedentes a los fines cooperativos.

4. Autonomia e independencia, y control por parte de sus miembros.

5. Educacion, formacion e informacion a todos sus miembros, representantes
elegidos, gerentes y empleados.

6. Cooperacidn entre cooperativas y fortalecimiento del movimiento cooperativo.

7. Compromiso con la comunidad para un desarrollo sostenible.

Estos principios, han sido revalidados recientemente después del escenario mundial
de restricciones derivados de la pandemia, en la VI Cumbre Cooperativa de las
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Américas 2021. EI movimiento cooperativo se plantea nuevas estrategias para la
reconstruccion econémica pos pandemia unida a la busqueda de soluciones de
sostenibilidad del planeta, la configuracion de un modelo econémico con mayores
niveles de democratizacion y la produccidon de alimentos necesarios de forma
responsable con el medio ambiente. Todo ello, junto a la necesidad de “lograr una
mayor visibilidad” del movimiento cooperativo como herramienta de desarrollo
econdémico y social. En su declaracion final se recogen tres ejes basicos de actuacion
para los proximos cuatro afios: 1. La identidad cooperativa; 2. La reactivacion e
Integracion Econdmica; y 3. La Sostenibilidad y el Cambio Climatico.

El modelo cooperativo estd presente en todos los continentes a través de sus
distintos tipos, que operan en todos los sectores de actividad econémica. Segun los
datos proporcionados por el World Cooperative Monitor (ACI y Euricse, 2020),
mas del 12% de la poblacion mundial es cooperativista dentro de los 3 millones de
cooperativas existentes a nivel mundial, proporcionando empleo a 10% de la
poblacion trabajadora, generando el top de las 300 empresas cooperativas y
mutuales mas importantes un volumen de negocio anual de 2,14 billones de dolares.

A nivel espafiol, las 18.035 cooperativas existentes’ en 2020, tuvieron presencia en
todos los sectores de actividad y comunidades autonomas, generando de forma
global més de 283.567 empleos (socios trabajadores y asalariados). En 2021 el
nimero de cooperativas® de todos los sectores ascendié a 23.584, generando
427.000 empleos directos, asumiendo 17.339 de estas la tipologia de trabajo
asociado, consiguiendo un sostenimiento de 313.569 empleos directos de socios
trabajadores. Estos datos constatan la estabilidad del empleo cooperativo, que no
depende de las fluctuaciones del mercado, dada su mayor flexibilidad: “las
cooperativas no quieren el crecimiento por el crecimiento, sino la estabilidad y la
rentabilidad suficiente para contribuir a las economias locales, regionales y estatal
desde la repercusion en la calidad de vida de los y las cooperativistas” (Jurado,
2022).

Por otro lado, el modelo econémico cooperativo espafiol presenta un amplio
respaldo normativo fundamentado en la Constitucion Espafiola en su articulo 129.2,
donde establece la necesidad de promocidn eficaz por parte de los poderes publicos
de las diversas formas de participacion en la empresay el acceso de los trabajadores
a los medios de produccion, asi como el fomento mediante una legislacion adecuada

7 Fuente: 2° trimestre de 2020. Datos del Ministerio Empleo y Economia Social

8 Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Directorio Central de Empresas (DIRCE) y
Confederacion Espariola de Cooperativas de Trabajo Asociado (COCETA)
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de las sociedades cooperativas. Esta exigencia constitucional se desarrollo
inicialmente en la Ley 3/87, de 2 de abril, General de Cooperativas, asi como la
vigente Ley 27/99, de 16 de julio, y la Ley 20/1990, de 19 de diciembre, sobre el
Régimen Fiscal de las Cooperativas. En la adaptacion a las exigencias del Estado
de las Autonomias, fue reformulado el régimen juridico y las posibilidades de
asociacion cooperativa, generando un marco legislativo que recoge regulaciones
propias para 16 comunidades, con un amplio marco legislativo que acopia un total
de 24 desarrollos normativos sobre cooperativas. Todo ello ha constituido una base
firme para que 2011, Espafia adoptase una ley marco sobre la Economia Social y
solidaria que es pionera en el reconocimiento de la contribucién de la Economia
Social y Solidaria en todas sus formas.

La legislacion cooperativa en el ambito de la comunidad aragonesa® esta amparada
en el Decreto Legislativo 2/2014, de 29 de agosto, del Gobierno de Aragén, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley de Cooperativas de Aragon, con el
objeto de regular y fomentar las sociedades cooperativas que se constituyan y
operen con domicilio social dentro del territorio de Aragon, en el municipio donde
realicen preferentemente sus actividades con los socios o centralicen su gestion
administrativa y direccion empresarial (Art. 4 D.L. 2/2014).

2. Evolucion del nimero de cooperativas en Aragon

A partir de la informacion obtenida de la Agencia Estatal de Administracion
Tributaria (AEAT) y del Registro de Cooperativas de la Comunidad Auténoma se
ha elaborado el estudio de la dimension de sector cooperativo aragones.

Metodoldgicamente advertimos que las cifras refrendadas por el Registro aragonés
son significativamente mayores que las proporcionadas por la AEAT, como queda
reflejado en los datos de las tablas siguientes. La justificacion radica en que las
cooperativas no estan obligadas a realizar bajas registrales, y, por tanto, se
producido una sobredimension en la cifra real de estas entidades, de forma que
podemos verificar la contabilidad de cooperativas en el Registro que realmente no
presentan ningun nivel de actividad econdmica.

Contrariamente, los datos estadisticos proporcionados por la AEAT revelan una
aproximacion mas cercana a la realidad del sector cooperativo aragonés. La
utilizacion de esta fuente, ha permitido establecer una nueva linea comparativa
respecto a informes anteriores, donde se superan las diferencias entre los datos del

% Informacién detallada y actualizada proporcionada por el INAEM acerca de las cooperativas en
https://inaem.aragon.es/cooperativas
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Ministerio de Trabajo y Economia Social que solo contabilizan a cooperativas que
cotizan en el régimen general de la Seguridad Social, excluyendo a las que cotizan
en el régimen de autonomos (RETA) segun las cifras del Ministerio de Trabajo y
Economia Social, 2018. No obstante, hemos de advertir que tampoco existe una
coincidencia exacta entre ambas fuentes de datos, pues los ofrecidos por la AEAT
en la fecha de publicacién del anterior informe, solamente hacian referencia
inicialmente hasta el afio 2019, de forma que en la elaboracién del presente informe
se actualiza la informacion referente al 2019, y se utiliza la informacion censal-
tributaria de la AEAT para el anlisis de las sociedades cooperativas en el afio 2020.

Una vez realizadas estas matizaciones, partiendo de las estadisticas de la AEAT, se
constata para el afio 2020 la existencia de un total de 785 cooperativas en el
territorio de la comunidad autonoma. El andlisis practicado confirma una ligerisima
tendencia decreciente desde el periodo 2017 hasta la fecha, con un descenso
acumulado del 3,56% en el nimero de cooperativas, y una disminucion porcentual
media anual de 0,89%. Esta evolucion refleja una tasa de supervivencia en el afio
2020 del 98,9%, que resulta superior a la media del total de empresas aragonesas™®
en el mismo periodo (83%) y a la tasa de supervivencia nacional, cifrada por debajo
del 80%.

Tabla 6. Numero de sociedades cooperativas activas. Aragon.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Huesca 148 146 145 141 141 143
Teruel 129 127 117 118 112 109
Zaragoza 697 696 593 535 532 546
Total 974 969 855 794 785 798

Fuente: Delegacion aragonesa de la AEAT—Agencia Estatal de Administracién Tributaria. Datos
sobre la declaracion del impuesto de sociedades presentados en la fecha de consulta (02/10/2020) y
de &mbito limitado a la Comunidad Auténoma de Aragén. Incluye los datos de cooperativas de
crédito.* Este dato es una estimacion que se ha calculado como la suma de las cooperativas activas
del afio 2020 (785), las altas del afio 2021 (31) y las bajas con signo negativo (-18) del registro de
INAEM.

Por otro lado, se ha estimado el valor de las cooperativas activas del afio 2021 a
partir de los datos de las altas y las bajas que proporciona en instituto Aragon del
Empleo (INAEM) y el dato de la AEAT en 2020. En 2021 habia 798 cooperativas

10 Informe sobre la situacion econdémica y social de Aragén. Resumen ejecutivo 2020. Consejo
Econdmico y Social de Aragon, 2021.
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activas estimadas, de las cuales 143 en Huesca, 109 en Teruel y 546 en Zaragoza (a
las cooperativas del registro central se les ha considerado de Zaragoza).

Adicionalmente, se presentan los datos de altas y bajas de cooperativas en el
Registro de Aragon, informacién que revela el dinamismo y vitalidad de estas
entidades en todos los sectores de actividad que operan en el territorio. Los datos
proceden de las memorias anuales del Instituto Aragonés de Empleo (INAEM),
quedando recogidos en la tabla siguiente los movimientos de altas y bajas de
sociedades cooperativas en el Registro aragonés para el periodo de referencia 2017-
2021.

Tabla 7. Altas v bajas de sociedades cooperativas registradas en Aragon

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Alt Baj Alt Baj Alt Baj Alt Baj Alt Baj Alt Baj

as as as as as as as as as as as as
Huesca 5 5 3 1 3 0 0 2 2 6 4 2
Teruel 5 0 1 3 1 0 1 2 0 3 1 4
Zaragoza 24 9 30 6 25 6 19 10 23 9 26 8
R, 0 2 0 0 0 1 0 2 0 6 0 4
Aragén 34 16 34 10 29 7 20 16 25 24 31 18

Fuente: elaboracidn propia a partir de los datos del INAEM

Analizando los datos para el conjunto aragonés se advierte claramente un saldo neto
altamente positivo en la creacion de estas entidades durante el periodo 2017-2021,
pues el nimero de altas (139) supera al total de bajas (75), evidenciando un
crecimiento neto del 85%. La ralentizacion en el crecimiento neto de cooperativas
experimentada en los periodos 2019 (25%) y 2020 (3,84%), se ve superada
considerablemente en el Gltimo afio de referencia, donde aumenta hasta un 73% el
numero de cooperativas aragonesas creadas frente a las dadas de baja. Analizando
estos datos a nivel provincial, Zaragoza experimenta un mayor dinamismo en todos
los afios, con un fuerte incremento en 2020, pero sobre todo en 2021, donde
experimente un crecimiento neto del 225%. En el caso oscense los efectos netos
negativos de crecimiento de los periodos anteriores (2019 y 2020), se truncan en
positivos durante 2021, superando las altas a las bajas cooperativas en un 100%.
Atendiendo a la provincia turolense se muestra una tendencia claramente negativa
en el crecimiento neto de cooperativas en todos los periodos excepto en el afio 2018,
resultado un efecto neto negativo del 75% en 2021.

Recapacitando sobre la importancia que presenta el analisis sectorial de cara a
configurar las estrategias de avance del sector cooperativo aragonés, se recoge la
ordenacién y distribucion de actividades econdmicas de las empresas cooperativas.
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Para este cometido se utiliza igualmente la informacién proporcionada por el
Ministerio de Trabajo y Economia Social (MTES). Los datos estan referidos a los
centros de cotizacion de las cooperativas en situacion de alta en la Seguridad Social,
resultando del formato caracteristico que el Ministerio ofrece los datos.
Analogamente al formato ofrecido en los Informes anteriores de la Economia Social
publicados en afios precedentes, se presentan unicamente los datos del ultimo afio
2021, pues la distribucion sectorial tiene rasgos similares, experimentando ligeras
variaciones Hemos de advertir un cambio metodoldgico en las series de datos
publicadas por el MTES, al no continuar desde 2020 con la elaboracion y
publicacion de informes de sociedades cooperativas referidos al nimero de
cooperativas por centros de cotizacion segun sector de actividad desglosado por
comunidad auténoma y provincias (excluido el régimen de autonomos). Por esta
razon, con el objetivo de permitir una comparacion con los datos publicados en
informes anteriores, se ha realizado una aproximacién para el afio 2021, anexando
a los datos del afio 2020 las cifras publicadas por el MTES relativas a sociedades
cooperativas constituidas en 2021 por sector de actividad, comunidad auténoma y
provincia.

En la revisién de los datos obtenidos, inicialmente, podemos observar la presencia
de las empresas cooperativas en los tres sectores de actividad econdémica (primarios,
secundario y terciario) dentro de la comunidad aragonesa. Esta caracteristica
constata su eficacia y capacidad para el aprovechamiento de sus recursos y la
obtencion de rentabilidad —econdmica y social-, lo que determina su viabilidad y
condicion de sostenibilidad, asi como las posibilidades de crecimiento y expansion.

En el Grafico 1 se presenta de forma ordenada y comparada la distribucion sectorial
de las cooperativas aragonesas.

El andlisis comparativo manifiesta la presencia mayoritaria de cooperativas
operando en el sector terciario aragonés (62%), seguida del secundario (19 %) y las
actividades agroalimentarias del primario donde existe también una importante
actividad transformadora (14%). Igualmente es importante destacar la presencia de
cooperativas de construccién (6,2 %), que siguen manteniendo su actividad después
de la crisis Covid19, aunque por debajo del conjunto de empresas de este sector en
el agregado de la economia aragonesa (9,8%), al que habia superado ampliamente
en el afio 2020. ElI Comercio y la Hosteleria siguen siendo, respecto afio 2020, las
actividades mas representativas en el sector cooperativo aragonés con una
participacion del 30%, seguida la Industria Extractiva y Manufacturera con una
concentracion de cooperativas cercana al 19%. En tercer lugar, destaca el sector de
Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura y Pesca (13,6%), que es donde estan
radicadas las cooperativas agroalimentarias. Las Actividades Profesionales que
alcanzan el 10%, y sectores como el de Educacion y Actividades Sanitarias y
Sociales (8%), presentan un peso intermedio, pero bastante alejadas de las
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anteriores. Por ultimo, sectores como el de Intermediacion financiera (2,5%) y la
Produccién y distribucién de energia eléctrica, gas y agua (0,38%) son los que
aglutinan una menor concentracion, siendo menos relevantes en términos relativos
en la actividad de las cooperativas aragonesas, aunque es posible observar cierta
proyeccion de futuro en estas Ultimas, dado el cambio que esta experimentando en
el entorno de la produccion de energias renovables.

Tabla 8. Centros de cotizacién de cooperativas en situacién de alta en la Sequridad
Social (excluido el Régimen de Auténomos) por sector y provincia. Datos del afio
20211

Huesca Teruel  Zaragoza Aragén‘

Agricultura, Ganaderia, Caza, Silviculturay 20 17 35 72
Pesca

Industrias extractivas y manufactureras 13 24 60 97
Produccion y distribucion de energia 1 1 0 5
eléctrica, gas y agua

Construccion 5 3 25 33
Comercio y hosteleria 35 24 99 158
Transp_orte,_ almacenamiento y 4 3 2 33
comunicaciones

!nterm_e¢a_mon financiera y actividades 3 5 8 13
inmobiliarias

Act!v_ldades profesionales y servicios 7 5 42 54
auxiliares

Educacion y actividades sanitarias y sociales 4 2 38 44
Actividades culturales y otros servicios 1 2 21 24
TOTAL 93 83 354 530

Fuente: elaboracidn propia a partir de los datos del Ministerio de Trabajo y Economia Social.

Observando los datos de la tabla anterior y atendiendo a localizacion en provincias,
la distribucién sectorial refleja posiciones relativas similares al conjunto aragonés
en los sectores mayoritarios. Huesca y Teruel presentan una concentracion mas
elevada que Zaragoza en las actividades de Agricultura (un 22% y 20%
respectivamente frente al 14%). En el caso turolense destaca una distribucion
elevada en las actividades de las Industrias extractivas (29%) frente la media
aragonesa (18%) y las otras dos provincias (14% en Huesca y 17% en Zaragoza).
En la provincia de Zaragoza existen diferencias en los pesos relativos de actividades

11 En base a la aproximacion metodoldgica realizada segn la disponibilidad de datos del MTES.
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como Transporte, almacenamiento y comunicaciones (7%) y la Intermediacion
financiera (2%), o la Produccion y distribucion de energias (0%), frente a Educacion
y actividades sanitarias (11%), Actividades culturales y otros servicios (6%) y
Actividades profesionales (12%) que presentan una participacion mas alta que la
media aragonesa y que la del resto de provincias.

Gréfico 1. Distribucién de los centros de cotizacion de las sociedades cooperativas
en situacion de alta en la Sequridad Social (excluido el Régimen de Autdnomos)
por sector. Datos para Aragon del afio 2021.
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Fuente: elaboracidn propia a partir de los datos del Ministerio de Trabajo y Economia Social.

Para cerrar este apartado, se agrupan, en la tabla y grafico siguientes, los datos
agregados de las cooperativas aragonesas atendiendo a la clase!? o tipo de
cooperativas que operan en la economia, siendo una delimitacion esencial para
profundizar en las caracteristicas distintivas del sector. En este sentido hemos de
advertir que los ultimos datos publicados por el Ministerio de Trabajo y Economia
Social estan referidos al periodo 2018, afio donde se ha producido un cambio
metodoldgico en la recopilacion de la informacion, no publicandose desde entonces

12 Decreto Legislativo 2/2014, de 29 de agosto, del Gobierno de Aragdn, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley de Cooperativas de Aragon. Titulo I1. Clases de cooperativas.
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datos™® correspondientes a los periodos 2019, 2020 y 2021. Para poder completar el
analisis de esta categoria, se han adicionado gradualmente a los datos de 2018, los
ultimos publicados de las cooperativas constituidas por clase en el afio 2019
(Informe 2020), y las del 2020 y 2021 obteniendo el computo final de entidades
por clase en situacion de alta en la Seguridad Social, excluido el Régimen de
Auténomos que se detallan en el presente informe.

En el conjunto aragonés sobresalen ampliamente las cooperativas de trabajo
asociado junto con las agrarias, siendo 2021 el primer afio donde las CTA superan
a las agroalimentarias, suponiendo ambas el 83,73% del total de cooperativas
aragonesas. El resto de cooperativas presentan niveles mas bajos, concretamente las
de servicios, vivienda y otras de diversas actividades (2,78%), junto con las de
transporte y explotacién comunitaria de la tierra (2,38%) y las de consumidores y
usuarios (1,98%), finalizando las de ensefianza (0.79%) y crédito (0,4%) que
presentan un peso muy reducido. A nivel provincial se observa una distribucién de
la participacién muy similar, aunque con porcentajes mas altos en las agrarias de
Huesca (55,7%) y Teruel (55,4%), donde tienen un peso similar, frente a las
cooperativas zaragozanas (31,4%). Las de trabajo asociado en Zaragoza suponen
relativamente el doble (52,8%) que las de Teruel (24,6%) y Huesca (29,1%).
Destacar la falta de presencia de cooperativas de crédito en Huesca, asi como un
peso relativo muy alto de las de ensefianza (2,5%), frente a Teruel —sin presencia-
(0%), y Zaragoza (0,6%). También ser subraya una importancia relativa de las de
servicios en Teruel (4,6%), frente a las de Huesca (2,5%) y Zaragoza (2,5%).

Tabla 9. Sociedades cooperativas en situacién de alta en la Sequridad Social
(excluido el Régimen de Auténomos) por clase de cooperativa y provincia. Datos
del afio 2021

Huesca Teruel Zaragoza Aragoén
Trabajo Asociado 23 16 190 229
Consumidores y Usuarios 1 4 5 10
Vivienda 1 1 12 14
Agraria 44 36 113 193
Explotaciéon Com. Tierra 2 2 8 12

13 Datos del afio 2019 sobre el tipo de cooperativas recogidas en el Gltimo Informe de Economia
Social de Aragén 2020.

14 CTA: Cooperativas de Trabajo Asociado.

15 Datos actualizados con respecto al Informe 2020, donde figuraban datos del 2019.
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Servicios 2 3 9 14
Transportes 3 2 7 12
Ensefanza 2 0 2
Crédito 0 1 1
Otras 1 0 13 14
TOTAL 79 65 360 504

Fuente: elaboracidn propia a partir de los datos del Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad
Social.

Para concluir este apartado se presenta el siguiente grafico que ofrece una
perspectiva comparada con porcentajes representativos de los tipos de cooperativas
para el conjunto de la comunidad aragonesa.

Gréfico 2. Distribucién de las cooperativas en situacion de alta en la Sequridad
Social (excluido el Régimen de Autdnomos) por clase. Datos para Aragon en 2021.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad
Social.

3. EVOLUCION DEL EMPLEO EN LAS COOPERATIVAS ARAGONESAS

A continuacion, se presenta un analisis sobre la evolucion del empleo del sector
cooperativo en la Comunidad Auténoma de Aragén. Los datos se han obtenido
principalmente de la AEAT. Ademas, se han incorporado las cifras de empleo de
las cooperativas de credito aragonesas, obtenidas de sus memorias anuales.

Tabla 10. Nimero de empleos de las cooperativas aragonesas activas

2017 2018 2019
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Huesca 840 999 995 932 819
Teruel 705 783 768 758 721
Zaragoza 4.964 4.932 4.913 5.068 4.819
Aragon 6.509 6.714 6.676 6.758 6.359

Fuente: Delegacion aragonesa de la AEAT—Agencia Estatal de Administracion Tributaria. Datos
sobre la declaracion del impuesto de sociedades presentados en la fecha de consulta (07/06/2021) y
de ambito limitado a la Comunidad Auténoma de Aragon. Se han adicionado los correspondientes
a las cooperativas de crédito.

El empleo generado por el conjunto del sector de cooperativas aragonesas que habia
aumentado en 2019, ha disminuido respecto al periodo anterior, alcanzando una
cifra de 6359 personas. La contribucion de las dos cooperativas de crédito
aragonesas adquiere una importancia muy notable, pues sus 943 trabajadores
representan el 14,83% del empleo del sector cooperativo aragonés, mas del 27% en
Teruel, y un 15,5% de zaragozano. Analizando la localizacion la ocupacion laboral
del sector cooperativo aragonés, el conjunto de las cooperativas zaragozanas
aglutina el 75,78% de los trabajadores cooperativos aragoneses, continuando la
tendencia observada desde el afio 2016 donde esta provincia viene congregando
ininterrumpidamente las tres cuartas partes de empleo hasta 2020.

En referencia a las provincias de Huesca y Teruel, ambas representan en el periodo
2020 una participacion muy similar en el empleo cooperativo aragonés, con un
12,88% y 11,34% respectivamente (13,7% y 11,3% en 2019). No obstante, en el
caso oscense la participacion en el empleo experimenta el contraste mas fuerte de
la comunidad aragonesa, partiendo del incremento mayor en 2017 (18,9%), hasta
llegar a 2020, donde se advierte una caida del 12,1%. En las cooperativas de Teruel
la participacion desde 2018 sufre un descenso muy suave ligeramente incrementado
en 2020 hasta un -4,9% similar al caso zaragozano.

En este andlisis destacamos una doble caracteristica que presenta el empleo
cooperativo aragonés. Por un lado la estabilidad en la cifras de ocupaciones
mantenidas, con un descenso global del 5,9%, especialmente en un periodo de
entorno econdémico, social y sanitario convulso, soportado con la crisis COVID 19
durante el afio 2020, donde el PIB de la economia aragonesa se desplomé un 9,5%,
rompiendo una tendencia de crecimiento de seis afios anteriores'®. Y por otro lado
la calidad en la contratacion, pues mayoritariamente (73,5%) los trabajadores
cooperativos aragoneses presentan el caracter de empleados fijos o indefinidos,
destacando el caso de las cooperativas oscenses donde estos contratos alcanzan el

16 Informe del Mercado de Trabajo de Zaragoza 2021. Datos 2020.
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87% del total (un 73% en Teruel, y el 72% en Zaragoza). Estos datos contrastan
positivamente con la media de la economia aragonesa para este periodo, donde
solamente el 9,7% de los contratos fueron indefinidos?’.

Analizando las tendencias apreciadas en el empleo del sector cooperativo aragonés,
se puede advertir algunas caracteristicas significativas, que se manifiestan en el
gréfico siguiente (grafico 3).

Primeramente, subrayar que el conjunto del empleo cooperativo aragonés
experiment6 una variacion negativa en 2018 (-0,6%), contrarrestada en 2019 con
un incremento neto de 82 trabajadores, consiguiendo una recuperacion del 1,2%
que compensa la disminucion anterior. No obstante en 2020, a pesar de las
dificultades econémicas del entorno general que condicionaron la actividad
econdémica a nivel mundial, nacional y autondmica (restricciones de movilidad y
reduccion de las actividades econdmicas), la cifra de empleos cooperativos
solamente disminuye un 5,9%, frente, a la caida experimentada del 27,7% de los
contratos laborales en la comunidad aragonesa!® en 2020, lo que supone una
tendencia muy estable en el mantenimiento del empleo.

Gréfico 3. Variaciones anuales del empleo en las cooperativas aragonesas

25,0%

20,0%
15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

-5,0%
-10,0%

-15,0%

Huesca Teruel Zaragoza Aragdén = = Lineal (Aragon)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Delegacion aragonesa de la AEAT, incluidos
los correspondientes a las cooperativas de crédito.

Datos del Informe sobre la situacion econémica y social de Aragén. Panorama laboral 2020.

18 Datos del Informe sobre la situacion econdmica y social de Aragdn. Panorama laboral 2020.



Informe de la Economia Social en Aragon 2021

En segundo lugar, observando las diferencias en las variaciones del empleo
cooperativo respecto a la tendencia central en las tres provincias, podemos destacar
que Zaragoza, al concentrar la mayoria del empleo, marca la tendencia general de
la ocupacion del sector en la comunidad. Concretamente las variaciones negativas
experimentadas en los afios 2017 (-0,6%) y 2018 (-0,4%) se ve ampliamente
compensada en 2019 con un aumento del 3,2%, para disminuir en 2020, en
consonancia con la tendencia central generada para el empleo cooperativo en la
comunidad. En el caso oscense, la tendencia de crecimiento de empleo positiva
hasta 2017 (19%), se ve truncada acumulando descensos del 0,4% y 6,3% en 2018
y 2019. La provincia de Teruel que habia aumentado su empleo en un 11% en 2017,
ha experimentado un comportamiento mas estable, con ligeras disminuciones de
1,9% y 1,3% en los dos afios posteriores hasta llegar a 2019, pasando a una caida
del 4,9% en 2020, muy similar a la tendencia central aragonesa.

4. EVOLUCION ECONOMICA DE LAS COOPERATIVAS ARAGONESAS

Para la elaboracion del analisis econdmico de las cooperativas aragonesas, al igual
que en informes anteriores, se ha empleado la informacion proporcionada por la
AEAT (Agencia Estatal de Administracion Tributaria). Con la finalidad de obtener
una vision conjunta del sector cooperativo, de forma especifica se examinan de
forma agregada un conjunto de indicadores que muestran el desempefio econémico
de las cooperativas, sobre los que se ha podido obtener la informacion
correspondiente de la AEAT: (i) el importe neto de la cifra de negocios —volumen
de facturacién- , que refleja la cifra de las ventas y las prestaciones de servicios u
otros ingresos derivados de la actividad ordinaria de la organizacion®®; (ii) el
resultado de explotacidn, que hace referencia al resultado generado por la actividad
habitual de la empresa, es decir, la cifra de negocio menos los gastos habituales de
la empresa, restando las amortizaciones y/o gastos de produccidn; (iii) el resultado
de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, que resume contablemente todas las
operaciones de ingresos y gastos de una empresa durante el ejercicio econémico,
mostrando el resultado final en términos de ganancias o pérdidas; (iv) los gastos de
personal, que recogen las retribuciones al personal, las cuotas de la Seguridad
Social a cargo de la empresa, asi como otros gastos de caracter social derivadas de
prestaciones a los trabajadores; y (v) el Valor Afadido Bruto®® (VAB) generado

19 En otros apartados se ha denominado Ingresos (nota del editor)

20 | a cifra de Valor Afadido Bruto se ha obtenido como la suma de los gastos de personal (sueldos
y gastos asimilados) y el resultado de explotacion. EI VAB mide el valor afiadido generado por el
conjunto de productores de todas las ramas de actividad de un &rea econémica, recogiendo en
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por las cooperativas aragonesas. Esta magnitud macroecondémica presenta una alta
correspondencia con el Producto Interior Bruto (PIB) a escala regional, pues
condensa en una cifra la actividad econdmica realizada en el territorio de la
comunidad aragonesa por parte de las cooperativas en todas las ramas de actividad
productiva donde intervienen, computando el valor del conjunto de bienes y
servicios producidos por las cooperativas durante el periodo de tiempo considerado.

En la tabla contigua se muestran los valores absolutos obtenidos para cada uno de
los indicadores sefialados anteriormente, con referencia a los afios de periodo 2017-
2020, desagregados para cada una de las provincias del territorio aragonés.

En el examen de estos datos se constata las siguientes consideraciones: (i) En
relacion a la cifra de negocios para el conjunto cooperativo aragonés, los datos
obtenidos recogen una evolucion media positiva de este indicador en el conjunto
del periodo 2017-2020, con incrementos positivos en los tres primeros afos
considerados (4,1%, 1,7% y 3,1% respectivamente) con una ligerisima caida del
1% en el afio 2020, aun siendo este un periodo con un entorno socio-econémico
altamente desfavorable. En términos absolutos la facturacion total de las
cooperativas aragonesas (nivel de actividad del sector) se ha visto incrementada en
166.235.164 euros en el periodo de referencia, o que supone un incremento
promedio neto del 2%.

(ii) Por otro lado, el resultado de explotacion experimenta una evolucion mas
irregular, con un incremento en 2017, y caidas acusadas en los dos afios posteriores
(74%, 2058% respectivamente) y una fuerte recuperacion en 2020 de 76.615.850
euros que supone un incremento del 112%. Conjuntamente se observa un descenso
notable del resultado de explotacion cooperativo aragonés en estos cuatro ultimos
afios traducido en 4.495.597 euros, que representa una caida promedio cifrada en
un 503%. Estos resultados se han visto lastrados por el incremento de costes? en el
afio 2019, que han generado una cuenta de explotacion con resultados negativos,
que no obstante han sido superados ampliamente en 2020, donde se alcanzan cifras
positivas en esta variable.

(iii) Respecto a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, especificar que el sector
cooperativo aragonés presenta una evolucion pareja a la magnitud anterior, con

definitiva los valores agregados a los bienes y servicios en las distintas etapas del proceso
productivo.

21 Sobre todo costes laborales, donde Aragén experimenta el incremento mas alto de la economia
espafiola, 3,8% frente al 1.9% nacional. Fuente: El economista (22/07/2020).
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resultados positivos durante dos primeros afios del periodo, incurriendo en pérdidas
en 2019, donde el resultado de explotacion negativo condiciona intensamente la
cuenta de resultados global de las cooperativas, pero generando una recuperacion
cifrada en el afio 2020 de 78.193.504 euros, que supone un importante incremento
porcentual del 108%, que devuelve nuevamente la cuenta de P y G a una senda con
valores favorables.

Globalmente se advierte una disminucién significativa en los resultados finales del
conjunto del sector cooperativo aragonés en los cuatro ultimos afios, generandose
una reduccion agregada de 18.554.577 euros que representa una caida promedio
cifrada en un 1589%.

(iv) Analizando los gastos de personal, se constata un incremento neto agregado en

el periodo seleccionado (2017-2020) cifrado en 15.650.679 euros, que supone una
variacion promedio positiva del 3,1%. No obstante se revela que la evolucion de
las prestaciones al personal de cooperativas ha experimentado una tendencia
ligeramente decreciente, siempre dentro de valores positivos, con incrementos en
2017 (10%), 2018 (3,4%) y 2019 (1,5%), que culmina con una ligera caida del 2.9%
en el afio 2020. Esta caracteristica sigue siendo consustancial con los principios y
valores cooperativos en el compromiso con sus trabajadores, primeramente
mediante la creacidn de un empleo estable y con criterios de igualdad, y en segundo
lugar con la comunidad donde actian, mediante remuneraciones justas y
proporcionadas, que generan una renta constante que contribuye al bienestar
general, incluso en entornos especialmente adversos como los generados en el afo
2020 donde se hicieron notar los efectos adversos derivados de la crisis Covid19.

Estas variaciones se pueden observar de forma detallada y comparada en el grafico
siguiente:
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Gréfico 4. Tasa de variaciones anuales de datos econémicos en las cooperativas
aragonesas 2017-2020.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Delegacion aragonesa de la AEA, excluidos
los correspondientes a las cooperativas de crédito.

Atendiendo a la distribucion provincial es importante destacar que en afio 2020, se
observan valores positivos para todos los indicadores econémicos en Huesca y
Teruel, pero muchos mas pequefios para el conjunto de las cooperativas
zaragozanas en las cifras del resultado de explotacion y la cuenta de P y G, que
vienen arrastrando unos resultados negativos desde 2019, iniciando una
recuperacion en estas dos variables cercana al 10% en este Gltimo afio de referencia.
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Tabla 11. Evolucion de los principales indicadores econdmicos de las cooperativas aragonesas (euros)

2017 2018 |
Cifrade Resultado Resultado Gastos de Cifra de Resultado Resultado Gastos de
negocios Explotacién Cuenta PyG Personal negocios Explotacion Cuenta PyG Personal
Huesca 436.157.445,01 6.644.787,84 5.475.804,05 23.464.292,04 | 459.853.397,88 3.102.354,33 2.399.161,90 26.788.276,91
Teruel 197.519.419,13 1.655.183,79 1.503.354,17 15.955.176,55 | 225.444.945,09 -6.968.623,12 -7.202.423,06 15.930.874,94
Zaragoza 1.503.832.977,32 5.534.780,86 4.683.837,40 102.607.135,61 | 1.488.514.525,62 7.359.744,10 5.970.632,91 104.106.919,07
Aragon 2.137.509.841,46 13.834.752,49 11.662.995,62 142.026.604,20 | 2.173.812.868,59 3.493.475,31 1.167.371,75 146.826.070,92
2019 2020 |
Cifrade Resultado Resultado Gastos de Cifra de Resultado Resultado Gastos de
negocios Explotacién Cuenta PyG Personal negocios Explotacion Cuenta PyG Personal
Huesca 480.517.784,29 7.899.547,45 6.235.582,73 24.472.247,00 480.121.862 7.875.007,63 6.718.015,34 22.703.293,35
Teruel 286.193.435,64 8.112.843,23 6.376.805,49 26.379.835,78 | 295.932.486,50 11.493.755,18 10.221.484,32 26.082.306,74
Zaragoza 1.620.934.622,94  -69.608.014,62 -76.131.780,44 148.462.226,59 | 1.590.850.959,0 353.462,75 -157.388,18 142.118.824,70
Aragon 2.387.645.842,87 - 53.595.623,94 -63.519.392,22  199.314.309,37 | 2.366.905.307,5 19.722.225,56 16.782.111,48 90.904.424,79

Fuente: Delegacién aragonesa de la AEAT—Agencia Estatal de Administracién Tributaria. Datos sobre la declaracién del impuesto de sociedades correspondiente al periodo
impositivo 2020, consignados en la fecha de consulta (28/06/2022) y de ambito limitado a la Comunidad Auténoma de Aragon. Quedan excluidos los datos de cooperativas de

crédito.
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Para concluir el apartado del analisis econdmico, en la tabla siguiente, se plasman
las cifras absolutas (v) del Valor Afiadido Bruto (VAB) generado por el conjunto
de cooperativas aragonesas, junto con la tasa de variacioén experimentada durante
el periodo 2017-2020. Estas magnitudes vienen a reflejar la contribucién de estas
entidades al desarrollo econdmico del territorio aragonés, y su capacidad para la
generacion de rentas en cada uno de los sectores donde operan, recogiendo la
riqueza generada por las cooperativas en la economia aragonesa. Examinando los
datos, se observa que el VAB generado por las cooperativas aragonesas es positivo
en los cuatro afios especificados, generando una tendencia de crecimiento. No
obstante, en su evolucidn se aprecia una ligera disminucion de 3,6% en 2018, que
continGa con un descenso muy elevado en 2019 cifrado en un 46,4%, para
completar una recuperacién sobresaliente en 2020 con incremento del 90%, que
constituye una generacion de VAB de 72.344.965 euros adicionales respecto al afio
2019.

Tabla 12. Valor Afiadido Bruto generado por las cooperativas aragonesas

2017 2018 2019 2020
Huesca 30.109.079,88  29.890.631,24  32.371.794,45  30.578.300,98
Teruel 17.610.360,34  8.962.251,82 34.492.679,01  37.576.061,92
Zaragoza 108.141.916,47 111.466.663,17  78.854.211,97  142.472.287,45
Aragén 155.861.356,69  150.319.546,23  145.718.685,43  210.626.650,35

Fuente: Delegacion aragonesa de la AEAT—Agencia Estatal de Administracién Tributaria. Datos
sobre la declaracion del impuesto de sociedades presentados en la fecha de consulta (28/06/2022) y
de ambito limitado a la Comunidad Auténoma de Arag6n. Se han agregado los datos
correspondientes a las cooperativas de crédito, utilizando como fuentes los informes de auditoria de
cuentas anuales y los Informes de Gestion de estas entidades. Se han corregido los datos de 2019,
respecto a los consignados en el anterior informe siguiendo la linea metodoldgica anteriormente
sefialada.

Observando la participacion provincial en el VAB cooperativo aragonés, a la vista
de la gréafica contigua, es posible destacar para 2020 una ligera caida en el caso
oscense (5,5%), junto con un ligero aumento en el caso de las cooperativas
turolenses (8,9%), y una sobresaliente recuperacion en la provincia de Zaragoza,
donde pasa de una reduccion notable del 30% en 2019, a un incremento en 2020
del 80,7% en la generacion del VAB
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Gréfico 5. Tasas de variacién del VAB en las cooperativas aragonesas 2017-2020
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la Delegacion aragonesa de la AEAT, excluidos
los correspondientes a las cooperativas de crédito.

5. CONCLUSIONES

Inicialmente debemos sefialar una advertencia metodoldgica concerniente a la
discrepancia en las series temporales de datos que han servido para confeccionar el
informe de las cooperativas aragonesas, dado que los datos del Ministerio de
Trabajo y Economia Social y del INAEM presentan actualizaciones hasta junio
2021, mientras que los de la AEAT comprenden hasta 2020, por lo que se utilizado
una base fija del afio 2017 para realizar las comparaciones interanuales.

Segln los datos proporcionados por la AEAT, en el afio 2020 un total de 783
empresas cooperativas presentaron el modelo-declaracion 200/220 del Impuesto de
Sociedades acogiéndose al Régimen Fiscal de Cooperativas, a la que afiadimos las
dos cooperativas de crédito que operan con base en el territorio aragonés,
completando un total de 785 entidades. Los datos contenidos en el mismo
proporcionan un instrumento esencial para determinar la dimension real y la
contribucion econdémica del sector cooperativo aragonés en 2020.

Al mismo tiempo, estas organizaciones cooperativas participan como agentes
activos de la economia regional, generando empleo de calidad y estable para méas
de 6.359 personas en el territorio aragones, donde casi tres cuartas partes de los
trabajadores de estas empresas de Economia Social acceden a contratos fijos.
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Aunque la variacion interanual del nimero de cooperativas que operan en Aragon,
refleja una ligerisima caida del 1,13%, estas entidades consiguen mantener una
estabilidad en sus puestos de trabajo, en un contexto econdmico-social muy
complicado derivado de la pandemia Covid19, presentando una ligera caida del
empleo del 2% en el periodo 2017-2020, y del 5,9% en 2020. Datos que revelan
una posicion comparativamente superior al resto de empresas aragonesas, y cuya
evolucion refleja una alta concordancia con sus valores como “empresas de
personas” comprometidas con el entorno social. Todo ello en correspondencia con
los valores cooperativos y la consecucion de las metas sefialadas en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS 8, relativo al trabajo decente y el crecimiento
econdémico y ODS 5, igualdad de género).

Adicionalmente, se manifiestan como rasgos caracteristicos de sector cooperativo
aragones, su fuerte resistencia, una gran vitalidad y dinamismo en el territorio, todo
ello en consonancia con su creencia de empresa comprometida con el territorio, y
con sus agentes de interés proximos. Asi, lo corrobora la tasa de creaciéon de
cooperativas, que presenta un saldo neto positivo en estos cuatro ultimos afios, con
la inscripcidn de un total de 139 nuevas cooperativas, frente a las bajas cifradas en
75, que supone un crecimiento ‘“vegetativo empresarial” del sector cooperativo
favorable. (ODS 3 sobre bienestar, ODS 11 asociado a comunidades
econémicamente y socialmente sostenibles y ODS 17 relativo a alianzas
cooperativas).

Observando la formula juridico-econémica regulada por la normativa aragonesa
para desarrollar las distintas actividades en los mercados, las clases de cooperativas
mayoritarias siguen presentando rasgos similares respecto a 2019 y 2020,
aglutinando las de trabajo asociado y agrarias el 84% del conjunto total de
cooperativas en el territorio, aunque por primera vez en 2020 son las de trabajo
asociado las mayoritarias (45,5%), frente a las agroalimentarias que representan el
38,3% del total. Analizando la importancia de su presencia por sectores de
actividad, sigue primando una concentracion dentro del sector terciario, donde
operan el 68,12% de las cooperativas aragonesas. Ordenado los pesos relativos de
la participacion sectorial de las cooperativas, se destaca los grupos de comercio y
hosteleria, los de industrias extractivas y manufactureras, la agricultura, ganaderia
caza, silvicultura y pesca, y las de actividades profesionales y servicios auxiliares
que alcanzan el 72% de la actividad econémica del sector cooperativo, relegando a
las actividades de intermediacion financiera e inmobiliaria y a las de produccion y
distribucion de energia eléctrica, gas y agua a pesos muy reducidos (2,83%), pero
no por ello menos relevantes, dado su cardcter de compromiso con las
peculiaridades del territorio y del sector primario con quien tienen relaciones muy
estrechas, y con el caracter incipiente que presentan las nuevas formas asociativas
para la generacién y autoconsumo de nuevas fuentes energéticas.
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Completando el examen del sector, asimismo se refleja la importancia
macroecondmica cooperativa en el conjunto de la Comunidad de Aragdn. Mediante
la determinacién del Valor Afiadido Bruto, podemos comprobar como las
cooperativas contribuyen esencialmente al desarrollo econdémico del territorio
aragonés. Consecuentemente, en el afio 2020, este indicador alcanzaba una cifra
cercana a los 211 millones de euros, experimentando un fuerte incremento del 45%
respecto al periodo anterior, superando ampliamente los niveles iniciales de la serie
correspondientes al afio 2017. Es importante enfatizar el mantenimiento del nivel
de gasto en la partida de gastos de personal de las cooperativas durante el periodo
2017-2020, que presentan una tendencia lineal con un incremento porcentual del
11,25%, que concuerda con el compromiso de estas empresas con sus trabajadores.
Esta caracteristica demuestra el esfuerzo firme y prolongado de las cooperativas en
su mision de mejora constante, que contribuye a generar valor directo en su entorno
econdémico y social donde estan arraigadas, y por ende a aumentar el VAB con por
lo que se hace necesario constatar atentamente su evoluciéon en el futuro.

Para concluir este apartado, una vez examinada la evolucion de los resultados
generados para el conjunto de indicadores analizados, podemos afirmar el papel
relevante que juegan las cooperativas como agentes econémicos indispensables y
necesarios para aportar dinamismo econdmico al conjunto del territorio aragonés,
junto con una redistribucion de la riqueza mas equitativa. Esta cualidad se refleja
especialmente en la capacidad de resistencia, de mantenimiento y creacion de
puestos de trabajo, y por ello de generacion de valor afiadido bruto en todas las
provincias (excepto la oscense, donde se registra una ligera disminucion del 5,5%)
qgue conforman la comunidad aragonesa, donde ha crecido la participacion,
especialmente Zaragoza con incremento del 267,3%, a pesar de ser un afio con
enormes dificultades sanitarias, econdmicas y sociales, donde la mayor parte de los
sectores econdmicos aragoneses sufrieron un fuerte deterioro en las cifras de VAB
generado . Por otro lado, refleja una actuacion acorde con el compromiso, la
vinculacion y alineacion con los ODS de la agenda 2030 de las Naciones Unidad
para el Desarrollo Sostenible del planeta.
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1. Introduccién

Las sociedades laborales limitadas (SLL) o an6nimas (SAL) son entidades en las
cuales la mayoria del capital social es propiedad de los trabajadores. Su normativa
reguladora es la Ley 44/2015, de 14 de octubre, de Sociedades Laborales y
Participadas. Los requisitos basicos que tienen que cumplir estas entidades para su
funcionamiento son:

1. el 51% de las acciones deben pertenecer a los socios trabajadores;

2. ningun socio puede tener mas de 30% del capital social;

3. y los trabajadores por cuenta ajena (no socios) no pueden trabajar mas del

49% de las horas totales trabajadas (Bretos y Marcuello, 2016).

El nucleo identitario e historico de las sociedades laborales se encuentra en el
movimiento cooperativo, sindicalista y autogestionario internacional (Bretos y
Marcuello, 2020). El primer referente del que se tiene conocimiento en Espafia
como Sociedad Laboral es la Sociedad Anonima Laboral de los Transportes
Urbanos de Valencia, fundada a finales de 1963. 10 afios mas tarde, en 1978, el
articulo 129.2 de la Constitucion Espafiola de 1978 invita a los poderes publicos a
adoptar medidas que faciliten el acceso de los trabajadores a la propiedad de los
medios de produccion.

Las sociedades laborales presentan ciertas similitudes con las cooperativas y a las
empresas que aplican los llamados “Planes de Participacion Accionarial de los
Trabajadores (Employee Sotck Ownership Plan, ESOP)”. Comparten mas
caracteristicas con las segundas debido a la importancia que ponen sobre el capital
(Cabo, 2017).

Un plan ESOP consiste en entregar a los empleados acciones participativas de la
entidad. Eso los convierte en duefios, al igual que en la sociedad laboral. Suelen
servir como planes de pensiones privados (The ESOP Association, 2022). Los
trabajadores beneficiados por un ESOP disfrutan de méas ahorros al acercarse a la
edad de jubilacion (60-64 afios) (Employee Ownership Foundation, 2022a). Al
igual que las sociedades laborales, la entidad mantiene mayores niveles de empleo
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estable al ser menos propensas a despedir que las entidades que no aplican este tipo
de planes (Employee Ownership Foundation, 2022b).

Por otro lado, un parecido de las Sociedades Laborales con las cooperativas de
trabajo asociado (CTA) es su objetivo de mejorar la calidad del empleo de sus
trabajadores. En cuanto a sus diferencias, las SL pueden tener socios capitalistas
(hasta un maximo 50% del total de los socios), mientras que las CTA no. Esto
implica que los beneficios se reparten entre socios trabajadores y capitalistas,
mientras que en la CTA solo entre socios trabajadores y, a veces, asociados. Para
recuperar su inversion a la hora de dejar la entidad, el socio de la SL vende su
derecho sobre la aportacion, mientras que al socio de la CTA se le devuelve
actualizado al IPC. Por ultimo, las SL se rigen por el régimen fiscal general,
mientras que las CTA tiene un régimen fiscal especial (Cabo, 2017), que en Espafia
se puede encontrar en Ley 44/2015, de 14 de octubre, de Sociedades Laborales y
Participadas.

El apartado siguiente presenta el nimero de sociedades laborales activas e inscritas
y las altas y bajas producidas. Luego, se presentas los datos de empleo y, finalmente,
los indicadores econémicos.

2. Evolucion del namero de sociedades laborales de Aragén

Este afio no se dispone de informacién sobre sociedades laborales inscritas en la
Seguridad Social por un problema con el programa informatico utilizado por parte
del Ministerio de Trabajo y Economia Social para recopilar este tipo de
informacién. Este problema, a fecha de publicacion del informe, no se ha
solucionado. Asi que, las tablas siguientes presentan el nimero de entidades
inscritas, su variacion interanual y las altas y bajas desde 2016 hasta 2020 y una
estimacion de los datos del afio 2021. La descripcion de estos datos, con excepcion
de la estimacion para 2021, se puede encontrar en el informe anterior (Marhelka y
Marcuello, 2021) por lo que no se repetira aqui.

Tabla 13. Numero de Sociedades Laborales inscritas en la Sequridad Social por
tipologia de sociedades laborales. Provincias. Afios 2016-2021.

2016 2017

SAL SLL Total SL SAL SLL Total SL
Huesca 4 92 96 4 82 86
Teruel 5 23 28 5 22 27
Zaragoza 20 216 236 20 205 225
Aragén 29 331 360 29 309 338

Fuente: elaboracion propia basada en Bretos y Marcuello, (2020) a partir de los datos del Ministerio
de Trabajo y Economia Social
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SAL: Sociedades Andnimas Laborales
SLL: Sociedades Limitadas Laborales

SL: Sociedades Laborales

Tabla 14. Numero de sociedades laborales inscritas. Continuacion

018 019

SAL SLL Total SL SAL SLL Total SL
Huesca 4 78 82 3 71 74
Teruel 5 19 24 5 19 24
Zaragoza 19 197 216 19 184 203
Aragon 28 294 322 27 274 301

Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de los datos del Ministerio
de Trabajo y Economia Social

SAL: Sociedades Andénimas Laborales
SLL: Sociedades Limitadas Laborales

SL: Sociedades Laborales

Tabla 15. Numero de sociedades laborales inscritas. Continuacion

020 0

SAL SLL Total SL SAL SLL Total SL*
Huesca 3 67 70 n.d. n.d. 66
Teruel 5 18 23 n.d. n.d. 23
Zaragoza 16 169 185 n.d. n.d. 162
Aragon 24 254 278 n.d. n.d. 251

Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de los datos del Ministerio
de Trabajo y Economia Social

SAL: Sociedades Andénimas Laborales
SLL: Sociedades Limitadas Laborales
SL: Sociedades Laborales

n.d.: no disponible

*Este dato es una estimacién que se ha calculado como la suma de las sociedades laborales inscritas
en afio 2020, las altas del afio 2021 y las bajas con signo negativo del registro de INAEM.

Se estima que, en 2021, ha habido 251 sociedades laborales en Aragén. De ellas,
66 (un 26,29%) se encuentran en Huesca; 23 (9,16%) en Teruel y 162 (64,54%) en
Zaragoza.
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Tabla 16. Variacion interanual del nimero de Sociedades Laborales inscritas en la
Sequridad Social por tipo de entidad. Afos 2017-2020

2017 2018 2019 2020
SAL 0,00% -3,45% -3,57% -11,11%
SLL -6,65% -4,85% -6,80% -7,30%
Total SL -6,11% -4,73% -6,52% -7,64%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo y Economia Social
n.d.: no disponible

Tabla 17. Variacion interanual del nimero de Sociedades Laborales totales inscritas
en la Sequridad Social por provincia. Afios 2017-2020.

2017 2018 2019 2020
Huesca -10,42% -4,65% -9,76% -5,41%
Teruel -3,57% -11,11% 0,00% -4,17%
Zaragoza -4,66% -4,00% -6,02% -8,87%
Aragon -6,11% -4,73% -6,52% -7,64%

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo y Economia Social
n.d.: no disponible

Tabla 18. Altas vy bajas de las sociedades laborales inscritas en el Registro de
Aragon por provincias. Afios 2016-2021

2019 2020

Alt Baj Alt Baj Alt Baj Alt Baj Alt Baj Alt Baj
as as as as as as as as as as as as

Huesca 2 6 1 10 2 10 0 6 1 11 1 S
Teruel 7 6 2 4 0 0 0 1 0 1

a0 51 25 2 31 17 3% 10 33 s o4 x
Arag6 4 29 6 33

n 30 37 30 45 19 44 10 40

Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de los datos del INAEM

A continuacion, se presentan los datos de las sociedades laborales activas, que son
aquellas que han presentado el impuesto sobre sociedades. En 2020, los Gltimos
datos de los que se dispone en este informe, 33 entidades estaban situadas en
Zaragoza (un 89,19% del total de ese afio), 3 en Huesca (8,11% del total) y 1 en
Teruel (2,7% del total). Si se observa la variacién interanual, se ve que el mayor
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descenso de SL activas se ha producido de 2016 a 2017 (una variacion interanual
de -11,54%) y de 2019 a 2020 (una variacion de -9,76%),

3. Evolucion del empleo de las Sociedades Laborales aragonesas

El mismo problema que se tiene con el nimero de entidades inscritas, se tiene
también con el empleo de estas entidades. Debido a un fallo técnico no se ha podido
recoger informacion sobre empleo de las sociedades laborales inscritas en la
Seguridad Social. Asi que, se presenta el niUmero y la variacion interanual hasta el
afio 2020. Para una descripcion de estos datos se debe acudir a Marhelka y
Marcuello (2021).

Tabla 19. Empleo de las Sociedades Laborales inscritas en la Sequridad Social por
tipologia y provincias. Aios 2016-2020

2016 2017

SAL SLL Total SL SAL SLL Total SL
Huesca 22 345 367 21 314 335
Teruel 23 94 117 21 86 107
Zaragoza 180 910 1.090 183 881 1.064
Aragoén 225 1.349 1574 225 1.281 1.506

Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de los datos del Ministerio
de Trabajo y Economia Social

SAL: Sociedades Andénimas Laborales
SLL: Sociedades Limitadas Laborales
SL: Sociedades Laborales

n.d.: no disponible

Tabla 20. Empleo de las sociedades laborales inscritas. Continuacion

018 019
SAL SLL Total SL SAL SLL Total SL
Huesca 23 322 345 15 311 326
Teruel 21 79 100 20 79 99
Zaragoza 171 853 1.024 179 868 1.047
Aragon 215 1.254 1.469 214 1.258 1.472

Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de los datos del Ministerio
de Trabajo y Economia Social

SAL: Sociedades Andnimas Laborales

SLL: Sociedades Limitadas Laborales
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SL: Sociedades Laborales
n.d.: no disponible

Tabla 21. Empleo de las sociedades laborales inscritas. Continuacion

020 0
SAL SLL Total SL SAL SLL Total SL
Huesca 14 267 281 n.d. n.d. n.d.
Teruel 22 81 103 n.d. n.d. n.d.
Zaragoza 115 807 922 n.d. n.d. n.d.
Aragon 151 1.155 1.306 n.d. n.d. n.d.

Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de los datos del Ministerio
de Trabajo y Economia Social

SAL: Sociedades Anénimas Laborales
SLL: Sociedades Limitadas Laborales
SL: Sociedades Laborales

n.d.: no disponible

Tabla 22. Variacion interanual del empleo de las Sociedades Laborales inscritas en
la Sequridad Social por tipologia. Afos 2017-2020

2017 2018 2019 2020 2021
SAL 0,00% -4,44% -0,47% -29,44% nd
SLL -5,04% -2,11% 0,32% -8,19% nd
Total SL -4,32% -2,46% 0,20% -11,28% nd

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo y Economia Social
n.d. no disponible.

Tabla 23. Variacion interanual del empleo de las Sociedades Laborales inscritas en
la Sequridad social por provincia. Afos 2017-2020.

2019 2020
Huesca -8,72% 2,99% -5,51% -13,80% n.d
Teruel -8,55% -6,54% -1,00% 4,04% n.d
Zaragoza -2,39% -3,76% 2,25% -11,94% n.d
Aragon -4,32% -2,46% 0,20% -11,28% n.d

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo y Economia Social
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n.d. no disponible.

A continuacién, se presentan el nimero de empleados de las sociedades laborales
activas. Estos datos provienen de la Agencia tributaria (AEAT). La AEAT no
diferencia entre tipos de sociedades laborales. En 2020, las SL activas han creado
un total de 178,53 empleos. De ellos, 44,25% pertenecen a la provincia de Huesca,
2,24% a Teruel y 53,51% a Zaragoza. El volumen de empleo ha oscilado
considerablemente entre 2016 y 2020. Si se mira la tasa de variacién interanual del
afio 2020, se observa que Zaragoza ha sido la provincia que méas ha crecido (un
crecimiento de 43,29% con respecto al afio anterior), seguido por Huesca (23,4%)
y, finalmente, Teruel, donde no se han producido cambios.

Tabla 24. Empleos de las Sociedades Laborales activas

Huesca 122,38 68,74 49,17 64,02 79
Teruel 5,25 4,21 4 4 4
Zaragoza 139,03 213,12 116,31 66,67 95,53
Aragon 266,66 286,07 169,48 134,69 178,53

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos de la AEAT

Tabla 25. Tasa de variacién interanual del empleo de las sociedades laborales
activas.

0 018 019 020
Huesca -43,83% -28,47% 30,20% 23,40%
Teruel -19,81% -4,99% 0,00% 0,00%
Zaragoza 53,29% -45,43% -42,68% 43,29%
Aragon 7,28% -40,76% -20,53% 32,55%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la AEAT

4. Evolucion econdmica de las sociedades laborales aragonesas

El estudio de los indicadores econémicos se ha realizado utilizando los datos
cedidos por la AEAT, siguiendo asi la estructura de los informes de los afos
anteriores. Se analiza el periodo temporal 2016-2020 por la falta de datos mas
recientes. Se dispone de datos de 38 sociedades laborales.

Las variables estudiadas son los ingresos; el resultado de explotacién, que ensefia
el resultado descontando los gastos habituales de los ingresos habituales; el
resultado de la cuenta de Pérdidas y Ganancias, que resume las operaciones
ordinarias de ingresos y gastos de una entidad durante el ejercicio econémico vy el
gasto de personal, que recoge lo que se paga al personal y las cuotas a la seguridad
social. La tabla siguiente presenta los datos.
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Tabla 26. Indicadores econdmicos de las Sociedades Laborales por provincia. Aios 2016-2017. Euros

2016 2017 |
Inaresos Resultado Resultado Cuenta Gastos de Inaresos Resultado Resultado Cuenta Gastos de
g Explotacion PyG Personal g Explotacién PyG Personal
Huesca 1'0644610'7 -14.356,90 7.687.56 1172.377.81 | 409.479,10 -17.206,76 0,00 566.576,15
Teruel  200.252,68 -10.885,47 0,00 148.644,21 163.666,82 -1.367,63 3.144.13 98.760,79
ZZ;rago 13'8‘&,"039' 58.875,94 381.213,90 3.744.274.84 15'3%%335' 436.816,67 503.955,80 3.668.969,97
Aragén 15'1%%903' 33.633,57 388.901,46 5.065.296,86 15'813'481' 418.242,28 507.099,93 4.334.306,91
2018 2019 \
INaresos Resultado Resultado Cuenta Gastos de INaresos Resultado Resultado Cuenta Gastos de
9 Explotacion PyG Personal 9 Explotacién PyG Personal
Huesca  610.869,22 4.771,66 7.754,78 547.129,18 793.682,20 -25.898,22 4.939.22 791.201,86
Teruel  188.751,48 -17.161,18 0,00 91.712,85 170.074,63 11.918,86 8.917,59 89.696,93
ZZ:rago 16'4‘;‘;‘962' 357.406,40 528.674,33 3.796.386,00 15'56533'881' 573.273,69 599.249,36 3.528.171,93
Aragén 17'2‘(‘)‘;'583' 345.016,88 536.429.11 4.435.228,03 16'5232638' 559.294.33 613.106,17 4.409.070,72

70

2020 ‘
INaresos Resultado Resultado Cuenta Gastos de
g Explotacion PyG Personal
Huesca 940.045,65 -34.341,74 0 953.405,06
Teruel 171.705,20 -1.464,37 0 93.119,35
Zarago  15.024.718, 808.195,10 871.272,27 3.211.103,40
za 85
772.388,99 871.272,27 4.257.627,81

Aragon  16.136.469,
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Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos de la AEAT
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Gréfico 6. Ingresos de las Sociedades Laborales en millones de euros
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Los indicadores econdémicos han evolucionado de forma heterogénea. Primero, los
ingresos han disminuido un 2,37% con respecto a 2019. Las provincias que han
aumentado sus ingresos han sido Huesca (18,44% mas que en 2019) y Teruel
(0,96% con respecto a 2019). En Zaragoza han disminuidos los ingresos un (3,46%
menos que en 2019).

En cuanto a los resultados de explotacion, Huesca y Teruel han tenido cifras
negativas, mientras que Zaragoza positivas. Las sociedades laborales que mas han
mejorado sus resultados han sido las de Zaragoza, con una variacién interanual de
40,98% seguidos por Huesca y Teruel con -32,60% y -112,29% respectivamente.
En su conjunto, los resultados de explotacion han mejorado un 38,10% en Aragon
con respecto a 2019.

En tercer lugar, los datos de la cuenta de pérdidas y ganancias son muy diferentes
a los obtenidos en 2019. En 2020, la Unica provincia en la cual las SL han tenido
saldos positivos en esta cuenta ha sido Zaragoza con un crecimiento de 45,39% con
respecto al afio 2019. Las provincias de Teruel y Huesca han tenido un saldo 0 en
esta cuenta.

En cuarto lugar, el gasto de personal total de Aragon ha disminuido con respecto a
2019. Si se mira la distribucidn por provincias, la que ha tenido nimeros mayores
ha sido Zaragoza con un gasto de personal de 3,21 millones de euros, seguida por
Huesca (0,95 millones de euros) y Teruel (0,09 millones de euros). Si se mira la
variacion interanual, la provincia que mas ha crecido en este indicador ha sido
Huesca con un crecimiento de 20,50% con respecto a 2019.
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En la siguiente tabla se muestra la informacion relativa a la evolucion del Valor
Afiadido Bruto (VAB) generado por las sociedades laborales aragonesas.

Tabla 27. Valor Anadido Bruto de las sociedades laborales por provincia. Afios
2016-2010.

2016 2017 2018 2019 2020
Huesca ~ 1.158.020,91  549.369,39 551.900,84 76530364 4195337
Teruel 137.758,74 97.393,16 74.551,67 10161579 9 654,08

Zaragoza 3.803.150,78  4.105.786,64  4.153.792,40 410144562 4 14 595 59
Aragén 509893043 475254919  4.780.24491  4.968.36505 g 4311680

Fuente: elaboracion propia basada en Bretos y Marcuello, (2020) a partir de datos de la AEAT

En VAB sigue su senda positiva iniciada en 2017. En 2020 se observa el mayor
crecimiento desde cuando se toma este dato. Existen diferencias considerables entre
provincias. Las SL de la provincia de Huesca han sido las que mas han aumentado
su VAB, mientras que las de Zaragoza y Teruel lo han disminuido.

5. Conclusiones

Este afio no se dispone de datos sobre Sociedades Laborales del Ministerio de
Interior debido a un fallo electrénico que ha tener acceso a los datos de Sociedades
Laborales inscritas, su nimero de trabajadores y el sector donde acttan. Por otro
lado, se dispone de informacion de una muestra de las Sociedades Laborales activas
y de su empleo hasta el afio 2020. Esta informacion proviene de la Agencia
Tributaria (AEAT) y tiene las mismas limitaciones que se han descrito en el
apartado de metodologia.

Primero, lo Unico que se puede decir sobre las Sociedades Laborales inscritas es
que, en Aragén, ha habido 6 altas y 33 bajas. De ellas, 1 alta y 5 bajas en Huesca,
un alta 'y una baja en Teruel y 4 altas y 27 bajas en Zaragoza.

Segundo, en 2020 habia 37 sociedades laborales activas, segun la interpretacion de
los datos de la AEAT. EI niumero de sociedades laborales activas ha decrecido un
9,76% (de 41 a 37 entidades).

Tercero, las sociedades laborales activas daban empleo a 178,53 personas en 2020,
creciendo un 32,55% con respecto a 2019 (13,69 en 2019) De ellas, 79 estaban en
Huesca, 4 en Teruel y 95,53 en Zaragoza. Donde mas ha crecido el empleo ha sido
en Zaragoza (una variacion interanual de 42,29%), luego Huesca (23,40%). En
Teruel no ha habido variaciones.
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Cuarto, la evolucién econdmica de estas entidades se ha estudiado utilizando los
datos provenientes de la Agencia Tributaria (AEAT). No se dispone de informacion
de todas las SL activas en Aragdn, sino de una muestra de 38 entidades. Se ha
presentado la evolucién de los ingresos, los gastos de personal, el resultado de
explotacion y el resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los ingresos de las SL han crecido en Huesca y Teruel, mientras que en Zaragoza
han decrecido levemente. La provincia donde las SL han aumentado mas sus
ingresos ha sido Huesca, pasando de 790 miles de euros en 2019 a 940 miles de
euros en 2020. Después esté Teruel, pasando de 170 miles de euros en 2019 a 171
miles de euros en 2020 y, finalmente, Zaragoza que ha decrecido levemente de 15
563 miles de euros en 2019 a 15 024 miles de euros en 2020. En total, las SL han
disminuido sus ingresos en Aragon en un 2,37% con respecto a 2019. El resultado
de explotacion de las SL ha crecido con respecto a 2019. La provincia donde mas
ha crecido este indicador ha sido Zaragoza con una variacién interanual 40,98%
seguido por Huesca y Teruel con variaciones (negativas) de -32,60% y -112,29%
respectivamente. Esta volatilidad del indicador se debe a la propia estructura de este
y a que las entidades que declarar el impuesto sobre sociedades difieren cada afo.
El resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias también ha crecido con respecto
al afio anterior en Aragon (613 miles de euros en 2019 a 871 miles de euros en
2020). Sin embargo, todo este volumen se ha debido a las SL de la provincia de
Zaragoza, siendo la Unica que ha presentado datos positivos en este indicador.
Finalmente, los gastos de personal han decrecido levemente en 2020. De la misma
manera, hay una diferencia en su evolucién por provincias. Donde han disminuido
los gastos de personal ha sido en Zaragoza, pasando de 3 528 miles de euros a 3
211 miles de euros en 2020. En Huesca y Teruel ha habido crecimientos de un
20,50% y 3,82% respectivamente.
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3. Centros Especiales de Empleo
de iniciativa social

Bogdan Radu Marhelka

Departamento de Direccion y Organizacién de Empresas
Facultad de Economia y Empresa

Universidad de Zaragoza

1. Introduccién

Los CEE son “empresas que, mediante la realizacion de un trabajo productivo y la
participacion regular en las operaciones del mercado, tienen por finalidad el
asegurar un empleo remunerado y la prestacion de servicios de ajuste personal y
social a sus trabajadores discapacitados, a la vez que han de constituir un medio
de integracion del mayor nimero de estos trabajadores en el régimen de trabajo
normal” (INAEM, 2022).

Los Centros Especiales de Empleo tiene su origen con la Ley 13/1982 de 7 de abril
de Integracion Social de los Minusvalidos (LISMI) (Gelashvili et. al., 2015). Esta
ley fue desarrollada por el Real Decreto 2273/1985, de 4 de diciembre, que regula
el Reglamento de los Centros Especiales de Empleo, y el Real Decreto 1368/1985,
de 17 de julio (Bretos y Marcuello, 2020).

Las personas que trabajan en los CEE no solo se benefician de la remuneracion,
sino también de todas las ventajas que acompafian el tener un trabajo digno:
desarrollo y refuerzo de sus identidades personales, capacidad de conseguir
contactos sociales, coger responsabilidades y dar un sentido, a través del trabajo, al
logro personal (Gelashvili et. al., 2015).

Los CEE se dedican a actividades muy diversas, tales como la industria, la
publicidad, el marketing y las artes graficas (Gelashvili, et. al., 2015). Estas
entidades se basan en altos niveles de uso de tecnologia para compensar la
discapacidad de sus miembros (CEPES, 2022).

En Aragdn existen una serie de requisitos para que una entidad pueda ser
considerada CEE:

1) tener el objetivo de integrar laboralmente a las personas con discapacidad,
2) 70% de la plantilla sean personas con discapacidad,
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3) contar con el personal técnico de apoyo y detallar los servicios que se
prestaran a las personas discapacitadas,

4) ser viable econdmicamente,

5) tener una estructura y organizacion independiente de la entidad titular,

6) tener el domicilio social en la comunidad de Aragon,

7) crear contratos laborales, tal y como los regula el Real Decreto 1368/1985.
(INAEM, 2022).

A continuacion, se presenta la evolucion del namero y empleo de los Centros
Especiales de Empleo. Luego se presenta la evolucion del nimero por sectores y
los datos de las variables econdmicas (ingresos, resultados de explotacion,
resultados de la cuenta de pérdidas y ganancias y gasto de personal).

2. Evolucion del numero de Centros Especiales de Empleo en
Aragon

El analisis sobre los centros especiales de empleo (CEE) en Aragon se basa en los
datos cedidos por la Jefatura de Fomento de Empleo del Instituto Aragonés de
Empleo (INAEM). Como se puede observar en la siguiente tabla, en el afio 2021
existian en la Comunidad Auténoma Aragén un total de 71 centros especiales de
empleo (CEE) de los cuales 44 fueron de iniciativa social.

Tabla 28. NUmero de centros especiales de empleo por tipo. Afios 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020 2021

CEE de iniciativa Social 42 42 42 42 42 44
CEE de Iniciativa empresarial 30 30 30 26 26 27
Total 72 72 72 68 68 71

Fuente: Elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos del INAEM
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Gréfico 7. Distribucion geografica de los centros especiales de empleo de iniciativa
social aragoneses (afio 2021)

= Huesca = Teruel = Zaragoza

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INAEM

La provincia de Zaragoza la que cuenta con el mayor numero de CEE,
representando el 70,5% del total de CEE de iniciativa social de Aragén. En la
provincia de Huesca se concentran algo mas del 18,2%, mientras que en la provincia
de Teruel se localizan cerca del 11,4%.

3. Evolucion del empleo en los centros especiales de empleo
aragoneses

Tal y como se observa en la siguiente tabla, el empleo generado por los centros
especiales de empleo de iniciativa social en Aragon fue de 2411 en 2021, 165
personas mas que en 2019 (dato con el que es posible comparar la serie). La
evolucion la plantilla ha sido estable desde 2016. Las variaciones interanuales han
variado entre 0,8% la mas baja (del afio 2019 con respecto al afio 2018 de las
personas sin discapacidad) a 12,5% la mas alta (del afio 2016 con respecto al afio
2015) sin contar la variacion interanual del afio 2020 y 2021, que no son
comparables con las de otros afios.

Tabla 29. Plantilla de los centros especiales de empleo de iniciativa social por
colectivo empleado. Afios 2016-2017

Personas sin  Personas con Total Personas Personas  Total
discapacida  discapacidad sin con
d discapac  discapaci

idad dad




Informe de la Economia Social en Aragon 2021

CEE de 387 1.565 1.952 379 1.664 2.043
iniciativa
social

Fuente: Elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos del INAEM

Tabla 30. Plantilla de los Centros Especiales de Empleo de iniciativa social por
colectivo empleado. Afios 2018-2019

Personas sin Personas con Total Personas sin Personas con Total
discapacidad discapacidad discapacidad discapacidad
CEE de
iniciativa 400 1.738 2.138 403 1.843 2.246
social

Fuente: Elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos del INAEM

Tabla 31. Plantilla de los Centros Especiales de Empleo de iniciativa social por
colectivo empleado. Afios 2020-2021

Personas sin  Personas con Total Personas sin Personas con Total
discapacidad discapacidad discapacidad discapacidad
CEE de
iniciativa 418 1.910 2.328 433 1.978 2.411
social

Fuente: Elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos del INAEM. *El
valor de 2020 corresponde a todos los CEE, incluidos los de iniciativa empresarial.

La siguiente tabla recoge la distribucion del empleo de los CEE de iniciativa social
aragoneses, atendiendo a los diferentes tipos de discapacidad. Estas entidades han
sido ocupadas principalmente por personas con discapacidad fisica (un 46,16% del
total de la plantilla con discapacidad) y personas con discapacidad psiquica y
mental (un 43,28% del total). En cuanto a su evolucion, vemos que ha sido estable,
con variaciones interanuales minimas de 0,5% (del afio 2019 con respecto a 2018
de las personas con discapacidad psiquica y mental) y maximas de 11% (del afio
2017 con respecto al afio 2016 de las personas con discapacidad sensorial), sin
contar las variaciones interanuales de 2020 y 2021 porgue no son comparables con
otros afos.

Tabla 32. Evolucién del empleo con discapacidad en los centros especiales de
empleo de iniciativa social sequn tipo de discapacidad

2016 2017

Psiquicay Fisic ~ Sensori Psiquicay Fisic  Sensori
mental a al mental a al
CEE de iniciativa 659 756 151 711 803 149
social
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2018 2019
Psiquicay Fisic  Sensori Psiquicay Fisic  Sensori
mental a al mental a al
CEE de iniciativa 751 825 162 755 897 177
social
2020* 2021
Psiquicay Fisic ~ Sensori Psiquicay Fisic  Sensori
mental a al mental a al
CEE i%é?;flatlva 1087 1414 354 856 913 209

Fuente: Elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos del INAEM. *
Los datos de 2020 hacen referencia a todos los CEE, tanto de iniciativa social como empresarial.

4. Evolucion economica de los Centros Especiales de Empleo
aragoneses

Este afio se ha conseguido informacion de caracter econémico de la AEAT sobre
los Centros Especiales de Empleo de Aragon. Sin embargo, no se puede diferenciar
entre CEE de iniciativa social y de iniciativa empresarial. También se tiene
informacion, por primera vez en este informe, sobre las actividades econémicas de
los CEE de iniciativa social aragoneses. Esta clasificacion proviene de la
descripcion de las actividades de cada una de los CEE proporcionada por el
INAEM.

Tabla 33. Nimero de CEE de iniciativa social por actividades econémicas.

2021

Agricultura 0

Industria

Construccion

Comercio

Transporte

Hosteleria

Jardineria

Servicios TIC

Servicios administrativos

o O N O | OO Nl O] o

Servicios Educativos

Servicios Sanitarios y asistenciales 15

Otros servicios 2

Total 44

Fuente: Elaboracion propia basada en Bretos y Marcuello, (2020) a partir de datos del INAEM
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Gréfico 8. Tanto por ciento de total de cada actividad econémica de los CEE de
iniciativa social. Ano 2021.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recibidos del INAEM

Los sectores principales donde desarrollan los CEE de iniciativa social aragoneses
sus actividades econdmicas son “Servicios Sanitarios y asistenciales” (un 34% de
los CEE de iniciativa social llevan a cabo actividades en este sector). El resto de las
entidades se reparten, de forma mas o menos equitativa, entre Industria (14%),
Comercio (16%), Transporte (14%) y Jardineria (11%). Los grupos mas pequefios
son Hosteleria (2%), Servicios TIC (5%) y Otros Servicios (5%).

A continuacion se presenta una tabla donde aparecen los datos de las variables
econdmicas de los Centros Especiales de Empleo. Se puede observar que los datos
con mayor volumen son los gastos de personal, seguido por los ingresos, resultado
de la cuenta de pérdidas y ganancias y resultado de explotacion.

Tabla 34. Variables econdmicas Centros Especiales de Empleo. Euros. Afio 2020.

greso Re ado Re ado astos de
plotacio enta P Persona
Huesca 13.429.189,96 -53.387,19 689.700,87 11.225.636,68
Teruel 1.049.653,98 -8.259,27 272.954,96 2.535.782,26
Zaragoza 13.076.395,84 -103.610,34 345.173,16 26.724.144,61
Aragon 27.555.239,78 -165.256,80 1.307.828,99 40.485.563,55

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la AEAT. No se puede diferenciar entre CEE de
iniciativa social y de iniciativa empresarial.

Se pueden sacar diferentes conclusiones segun el indicador que se estudia. Los
ingresos de Huesca y Zaragoza son parecidos, mientras que Teruel tienen una
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aportacion muy pequefia al total aragonés. Pero el gasto de personal de Huesca es
menos de la mitad del de Zaragoza, mientras que el resultado de la cuenta de
pérdidas y ganancias, en Huesca, es casi el doble del de Zaragoza. El Valor Afiadido
Bruto (VAB - calculado en este informe como la suma del gasto de personal y
resultado de explotacion) ha sido de 40.320.306,75 euros.

5. Conclusiones

En el afio 2021 existian en Aragon un total de 71 CEE, de los cuales 44 eran CEE
de iniciativa social. Los CEE de iniciativa social se encuentran fundamentalmente
en Zaragoza (70,5% del total de CEE de iniciativa social). No obstante, también
realizan una labor en las provincias de Huesca (18,2% del total) y Teruel (11,4%).
Los CEE de iniciativa social aragoneses generaron un total de 2411 puestos de
trabajo, de los cuales 1978 fueron para personas con discapacidad. De estos 1978,
856 de ellos tienen una discapacidad psiquica 0 mental, 913 de ellos una
discapacidad fisica y 209 sensorial.

Este afio se dispone del nimero de CEE de iniciativa social por actividades
econdmicas. De los 44 centros de Aragon, 15 (34%) pertenecian al sector Servicios
Sanitarios y asistenciales. El resto de las entidades se reparten, de forma mas o
menos equitativa, entre Industria (14% del total de CEE de iniciativa social),
Comercio (16%), Transporte (14%) y Jardineria (11%). Los grupos mas pequefios
son Hosteleria (2%), Servicios TIC (5%) y Otros Servicios (5%).
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4. Empresas de Insercion

Millan Diaz-Foncea
Departamento de Direccion y Organizacion de Empresas
Facultad de Economia y Empresa

Universidad de Zaragoza

1. Introduccién

Las empresas de insercion generan un retorno social y econémico a la sociedad de
4,08 € por cada euro publico invertido (AREI, 2021). Esto demuestra el impacto
positivo que la actividad de estas organizaciones genera tanto en las propias
personas en situacion o riesgo de exclusion, como en las administraciones publicas
y el medioambiente.

Esta capacidad de generar un retorno social y econémico positivo ha provocado que
en los Ultimos afios las empresas de insercion han despertado un notable interés
desde el ambito académico y politico europeo como modelo paradigmatico de
empresa social que buscan la integracion profesional, bien en el seno de la empresa
de insercion o en otras empresas convencionales, de personas que sufren graves
desventajas para acceder al mercado laboral (Davister et al. 2004).

Esta funcion de acompafiamiento para la insercion se ha mantenido a lo largo de
este afio, como esencia de la actividad de estas organizaciones. Cabe destacar los
resultados obtenidos, incrementando en mas del 50% la capacidad de incorporacion
al mercado laboral ordinario. Respecto a la actividad productiva, el afio 2021 ha
representado un afio de consolidacion de las Empresas de Insercion en Aragén. Este
primer afio completo tras el confinamiento ha permitido recuperar la senda habitual
de actividad productiva y comercial de las empresas de insercion que habia sufrido
un receso muy relevante en el afio anterior.

2. Definicion

Las empresas de insercion son sociedades mercantiles creadas por entidades sin
animo de lucro con la finalidad de facilitar el acceso mercado laboral de personas
en situacion de exclusién, proporcionandoles un puesto de trabajo, formacion y
acompafiamiento durante un periodo legalmente establecido (maximo de tres afios),
sirviendo a estas personas de pasarela al mercado laboral ordinario (Ley 44/2007,
art. 4y ss). Asi, su actividad econdémica se pone al servicio de una finalidad social,
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siendo uno de los modelos cléasicos de empresa social en Espafia, junto a los Centros
Especiales de Empleo y las Cooperativas de Iniciativa Social (Bretos et al., 2021).

Las empresas de insercion proporcionan a las personas procedentes de situaciones
reconocidas oficialmente como “de exclusion” procesos personalizados y asistidos
de trabajo remunerado, asi como formaciéon en el puesto de trabajo (Marcuello et
al. 2008). Los itinerarios de insercion de estas empresas se completan con servicios
de intervencién o acompafiamiento para la insercion sociolaboral que facilitan la
posterior incorporacion de los trabajadores de insercion al mercado laboral
ordinario. De hecho, la parte formativa y de acompafiamiento para la adquisicion
de competencias laborales que faciliten la insercion es la caracteristica principal de
estas organizaciones:

“estructura de aprendizaje, en forma mercantil, cuya finalidad es la de posibilitar el
acceso al empleo de colectivos desfavorecidos mediante el desarrollo de una actividad
productiva, para lo cual, se disefia un proceso de insercion, estableciéndose durante el
mismo una relacion laboral contractual” (CEPES, 2020).

En relacion al marco normativo en Espafia, las empresas de insercion han sido
reconocidas como entidades prestadoras de Servicios de Interés Econémico
General, estando sujetas a la Ley 44/2007, de 13 de diciembre, para la regulacion
del régimen de las Empresas de Insercion. A nivel autonomico cabe destacar el
Decreto 128/2009, de 21 de julio, del Gobierno de Aragon por el que se regula el
régimen de las empresas de insercion y el procedimiento para su calificacion y
registro en la Comunidad Auténoma de Aragon.

De acuerdo con el Instituto Aragonés de Empleo — INAEM?, para obtener la
calificacion de empresa de insercion en Aragén deben cumplirse unos requisitos
(art. 5, Decreto 128/2009):

e Estar promovida y participada, en al menos un 51% del capital social, por
una o varias de las entidades que se citan a continuacion: entidades sin
animo de lucro, incluidas las de derecho publico, las asociaciones sin fines
lucrativos y las fundaciones cuyo objeto social contemple la insercién social
de personas especialmente desfavorecidas.

e Recoger como fin de su objeto social, la integracion y formacion socio-
laboral de personas en situacion de exclusion social como transito al empleo
ordinario.

22 E| INAEM proporciona informacion detallada sobre las empresas de insercidon en
https://inaem.aragon.es/empresas-de-insercion-arinser
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e Estar constituida legalmente e inscrita en el registro correspondiente que
exija su forma juridica (como sociedad limitada o sociedad cooperativa) e
inscribirse, una vez obtenida la calificacion provisional, en el Registro de
Empresas de Insercion de Aragon.

e Mantener un porcentaje de trabajadores en insercion de al menos el 30% del
total de la plantilla durante los tres primeros afios de la actividad, y de al
menos el 50% a partir del cuarto afio, no pudiendo ser el nimero de
trabajadores de insercién, inferior a dos.

e No realizar actividades econdmicas distintas a las de su objeto social.

e Dedicar al menos el 80% de los resultados o excedentes disponibles
obtenidos en cada ejercicio a la mejora o ampliacion de sus estructuras
productivas y de insercion.

¢ Presentar anualmente un balance social de la actividad.

e Contar con los medios necesarios para cumplir con los compromisos
derivados de los itinerarios de insercién socio-laboral.

Ademas, la normativa sefiala (Art. 2.1, Decreto 128/2009) distintos colectivos en
situacion de exclusion social que pueden ser empleados por las empresas de
insercion. Entre ellos destacan los perceptores de rentas minimas de insercion,
desempleados de muy larga duracion, jovenes que no hayan finalizado el periodo
de escolaridad obligatoria y se encuentren en situacion de desempleo, personas con
problemas de drogodependencia u otros trastornos adictivos en proceso de
rehabilitacion y reinsercion social, e internos de centros penitenciarios y ex-reclusos
en situacion de desempleo.

3. Evolucién del numero de empresas de insercion aragonesas

El analisis presentado sobre las empresas de insercidén aragonesas se ha podido
realizar a partir de los datos proporcionados por AREI-Asociacion Aragonesa de
Empresas de Insercion, plataforma representativa del conjunto de estas entidades
en nuestra comunidad auténoma a la que se encuentran asociadas el 100% de las
empresas de insercion existentes en la Comunidad Auténoma de Aragdn, asi como
por la informacion disponible en la Memoria Anual del Instituto Aragonés de
Empleo — INAEM.

En la siguiente tabla se puede observar la evolucion del niUmero de empresas de
insercion en Aragén en los ultimos afios del periodo 2016-2021. Cabe destacar que
el ultimo afio se ha mantenido el nimero de entidades en 17 empresas de insercion.

Tabla 35. NUmero de Empresas de Insercion en Aragon

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Aragon 10 9 10 13 16 17 17
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de AREI (2022) y del INAEM

De las 17 entidades, 10 tienen su domicilio en Zaragoza, 4 en la provincia de Huesca
(en Hueca capital, en Barbastro y en Bielsa) y 3 en la provincia de Teruel (en
Alcafiiz y 2 en Teruel capital). La siguiente tabla recoge informacion basica de las

mismas.

Tabla 36. Informacion basica de las Empresas de Insercién en Aragon

Entidad Fundaci6 =~ Promotor Sede Web
n
32,1 2016 Fundacion ~ Huesca 32linsercion.org/
Insercion Cruz
Blanca
A todo 2014 Fundacion  Zaragoz atodotrapo-zaragoza.es/
trapo para la a
Inclusién
Social -
Céritas
Zaragoza
Adarve 2018 Céritas Teruel  caritas.es/teruel/economia_solidaria/ad
Insercién Teruel arve-insercion/
Carinsertas 2013 Céritas Huesca carinsertas.com/
Huesca
Consolida 1998 Fundacion  Zaragoz consolidaoliver.com/
Oliver Adunare a
Embarucad 2019 Fundacion Bielsa caseronbaruca.es/sobre-baruca/
0s Baruca
Ezequiel 2019 Fundacion  Zaragoz -
Moreno San a
Insercion Ezequiel
Moreno
Fade 2017 Fund. Zaragoz -
Integra Atencion a a
Dependenc
ia
Incluyem 2018 Céritas Barbastr  caritasbarbastromonzon.es/incluyem-
Barmon - Barbastro — 0 barmon-s-I/
Tiendas Monzén
Contigo
Inserta 1999 Fundacién  Zaragoz ozanam.es/empleo-de-insercion/
Federico a
Ozanam
Integrardid 2006 Fundacion  Zaragoz reyardid.org/servicios-empresas/
Rey Ardid a
La damos la 2012 Asociacion  Zaragoz -
vuelta -Lar a
Betania —
CONFER
La Estanca 2018 Fundacion  Alcafiz laestancainsercion.com/
Insercién para el
Desarrollo
Social
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Mapiser 1998 Fund. Zaragoz mapiser.com/
Picarral + a
Fund.
Integracion
y Empleo
Tervalis 2015 Grupo Teruel fundaciontervalis.es/
Impulso Térvalis
Tinser 2007 Tiebel, Zaragoz tiebelcooperativa.com/
S.Coop. a
Transviaser 2000 AVV.Las Zaragoz tranviaser.org/
Fuentes + a
Fund. El
Tranvia

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de AREI (2022)

Este 2021 se extiende la época de sequia en la creacion de empresas de insercion
en Aragon que se ha dado en afios anteriores en los que se ha observado un
importante incremento. En este sentido, justo antes de la pandemia (periodo 2018-
2019) se crean 5 empresas de insercién en estos dos afios, dispersas por la geografia
aragonesa, mas alla de las capitales, resultado de los proyectos de emprendimiento
lanzados por AREL.

Asimismo, cabe sefialar que la totalidad de las empresas de insercién de nuestra
comunidad auténoma tiene la forma juridica de Sociedad Limitada, y que las
entidades promotoras proceden, casi de forma equivalente, al movimiento vecinal
(60%) y al ambito religioso (40%).

Si se atiende a la distribucion de las empresas de insercion aragonesas en funcion
de los sectores donde desarrollan su actividad, cabe sefialar que todas las empresas
de insercion operan al menos en dos sectores, lo que muestra la notable
diversificacion de estas empresas. Destaca en este sentido, Embarucados, SL que
tiene presencia en 12 de los 17 sectores econdmicos en los que desarrollan actividad
las empresas de insercion aragonesas (71%), mientras que 4 de las 17 empresas de
insercién combinan el sector “recuperacion y reciclaje” y “confeccion textil” al
estar enfocadas al ambito de la recuperacion y venta de ropa.

En este sentido, se observa que las principales actividades de las empresas de
insercion aragonesas son “Confeccion y textil” (65% de las empresas de insercion
incorporan esta actividad), “Recuperacion y reciclaje” (53%) y “Limpieza” (47%),
quedando “Montajes”, “Restauracion y Catering” y “Gestion documental” entre las
actividades menos realizadas. De esta forma, las empresas de insercion concentran
su actividad en el sector servicios.
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Tabla 37. Sector de actividad de las empresas de insercién aragonesas (afio 2021).

'E = 2 g
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Agricaltura ecologica .
Jardineria o
Confeccion v Textil . T p & i
Manipulados industriales . -
Construccion v Eeformas . i
Pintura . . R
Eecuperacion v Recilcaje o gl e . . & Ui
Limpieza .
Lavanderia . <
Cuidados | -
Conserjeria v Vigilancia . R
Mantenimientos . e e
Logistica A ; :
Mudanzas ¥ Transporte . 5
Montajes

Eestauracion v Catering

Gestion documental

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de AREI (2022) y de las webs de las actividades.

4. Evolucion del empleo de las empresas de insercion
aragonesas

Como se puede observar en la siguiente tabla, el empleo de las empresas de
insercion aragonesas ha experimentado una evolucion positiva en los Gltimos afos.
En el dltimo afio 2021, estas empresas dieron empleo directo a un total de 317
personas, un incremento del 5% respecto al afio anterior.

Debe distinguirse ademas entre el empleo de insercion y el denominado empleo de
estructura de la empresa de insercion:
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e Las personas trabajadoras de insercion constituyen la plantilla de transito
de las empresas de insercion. Se trata de personas en situacion o riesgo de
exclusion social, derivadas de las Servicios Sociales Publicos y que pueden
permanecer en la empresa un maximo de tres afos.

e Las personas trabajadoras de estructura son las personas necesarias para el
normal funcionamiento de la empresa. Entre ellas se encuentran personas
de direccidn y gerencia, personal de produccion y acompafiamiento y/o
personal de administracion.

El primer colectivo es particularmente relevante, como es légico, al constituir la
razon de ser de estas empresas. Como se observa en la tabla, la cifra representativa
de los trabajadores oscila el 60% en todos los afios del periodo, siendo del 64,7%
en 2021, similar al afio 2020, aun cuando se ha incrementado la plantilla media. En
esta cuestion, cabe destacar el importante dato de incorporacion al empleo
ordinario, que ha alcanzado los 41 trabajadores incorporados, un 50% mas que en
2020.

Tabla 38. Evolucion del empleo de las empresas de insercion aragonesas

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Plantilla media anual 273 321 297 309 302 317
Trabajadores de insercién 182 210 187 179 196 205
Puestos de trabajo de estructura 91 111 110 130 106 112

66,67 6542 6296 57,93 659 647

Porcentaje de trabajadores de insercion % % % % % %

28 48 58 32 27 41

Trabajadores incorporados al empleo
ordinario

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de AREI (2022)

Tal y como se aprecia en la Tabla anterior, se observa un retorno a los incrementos
previos a la pandemia (un crecimiento interanual entre 2021 y 2020 del 5%, similar
al de 2018-2019), que afecta de forma similar a los puestos de trabajo de estructura
y a los trabajadores de insercion (crecen un 4,6% y un 6%, respectivamente). Un
dato a destacar es el importante incremento de las personas incorporadas al empleo
ordinario, que alcanza los 41 trabajadores. Esto supone un incremento de més del
50% de las personas incorporadas, permitiendo un acercamiento a los datos pre-
pandemia, aunque todavia queda algo de margen para recuperar el maximo de la
serie (58 en 2018).

La siguiente tabla recoge la informacion relativa a la composicion de la plantilla de
insercion en funcion de su procedencia. En el afio 2021, se observa un incremento
de las personas procedentes de servicios de prevencion, programas de prevencion e
insercion social (53%), que se ha convertido en el colectivo de referencia para el
trabajo de insercion de estas organizaciones. Asimismo, se observa una ligera
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sustitucion entre las personas perceptoras de rentas minimas (que han reducido su
participacion al 33%) y otros colectivos como, por un lado, jévenes de instituciones
de proteccién de menores (que multiplican de forma relevante su peso, hasta el
3,4%) y por otro, y en mayor medida, las personas procedentes de servicios de
prevencion, que multiplican por 4 su peso entre la plantilla de las empresas de
insercion, dando mayor diversidad a las casuisticas con las que trabajan estas
organizaciones.

Tabla 39. Composicién de la plantilla de insercién en funcién de su procedencia

2017 2018 2019 2020 2021
55,12 57,28 52,82 47,33 32,29
% % % % %
264 291 493 6,33 429
% % % % %
Jbvenes (18-30) de instituciones de proteccion de 099 129 141 033 343

Perceptores de Rentas Minimas

Parados de larga duracién

menores % % % % %
Personas procedentes de drogodependencias o 0,33 0,00 0,00 100 057
trastornos adictivos % % % % %

033 000 106 033 143
% % % % %
Personas procedentes de centros de alojamiento 0,00 066 000 100 4,29

Internos y ex internos de penitenciarias

alternativo % % % % %
Personas procedentes de servicios de prevencione 39,93 38,551 39,44 43,67 53,71
insercion social % % % % %

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de AREI (2022)

Con el objetivo de profundizar en las caracteristicas de los trabajadores de insercion
en Aragon, a continuacion, se analizan dos variables sociodemogréaficas
importantes: la edad y el sexo.

El primero de los siguientes graficos refleja la distribucién de las personas
trabajadoras de insercidn de acuerdo a distintos tramos de edad. Los datos ponen de
manifiesto que, como el afio anterior, una tercera parte de los trabajadores de
insercion estan entre 35 y 44 afios, siendo el segundo cohorte el referido a los
trabajadores entre 45 y 55 afios (27%). Asi, respecto al afio 2020 se observa un
rejuvenecimiento de la plantilla de insercion en estas organizaciones, pues se ha
producido un incremento de mas de un tercio en el peso que representan los jovenes
de 16 a 24 afios en la distribucion.

Gréafico 9. Distribucién de los trabajadores de insercion por edad (2021)
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B De 16 a 24 afios B De 25 a 34 afios ® De 35 a 44 afos

B De 45 a 54 afios B De 55 a 65 afos

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de AREI (2022)

Por otra parte, tal y como queda recogido en el segundo gréfico, el peso del empleo
femenino sigue siendo superior al del empleo masculino, manteniéndose la
tendencia que se inicid en 2019. No obstante, se ha equilibrado algo la diferencia
entre mujeres y hombre, acercandose a la paridad perfecta entre ambos géneros.

Grafico 10. Evolucion de la distribucion de empleo por sexo en las empresas de
insercion aragonesas
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de AREI (2022)

5. Evolucion economica de las empresas de insercidon
aragonesas

En esta seccion se estudian diferentes indicadores socio-econdmicos de las
empresas de insercion aragonesas y su evolucion entre 2016 y 2021.
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Tabla 40.Datos econdmicos agregados mas relevantes de las empresas de insercion

aragonesas

2016 2017 2018 2019 2020 2021

. 6.221.44 6.457.48 7.204.29 8.142.88 7.955.80 9.169.41
Total ingresos

8,07 1,27 1,33 1,15 0,77 9,12
Facturacion 5.,513.80 b5.745.42 6.255.77 6.088.00 6.269.46 7.398.93

8,32 0,25 9,62 9,97 411 8,46
Subvenciones oficiales a 707.639, 712.061, 948.511, 1.134.66 1.686.33 1.770.48
las empresas 75 02 71 1,40 6,66 0,66
% Subvenciones sobre 21,2%

11,37%  11,03%  13,17%  13,93% 19,31%

ingresos

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de AREI (2022)

En la primera tabla se puede apreciar que se ha recuperado la tendencia que venia
observandose en los ingresos totales de las empresas de insercion desde 2016 y que
se trunco en el 2020 por la pandemia. Los ingresos totales se han incrementado en
un 15%, hasta superar los 9 millones de euros. Estos ingresos proceden en mas de
un 80% de la venta de los productos y servicios ofrecidos por estas empresas, con
una cifra cercana a los 7,4 millones de euros (un crecimiento del 18% que supera
los datos pre-pandemia). El resto de ingresos, 1,7 millones de euros, proviene de
subvenciones publicas, principalmente del Programa ARINSER del Instituto
Aragonés de Empleo — INAEM para la integracion socio-laboral de personas en
situacion o riesgo de exclusién a través de empresas de insercion.

Este programa representa el 79,4% de las subvenciones publicas recibidas por las
empresas de insercion en 2021, habiéndose incrementado en un 30% los fondos del
programa respecto a 2020, alcanzando los 1,4 millones de euros.

Este programa apoya a las empresas de insercion a través de distintos conceptos.
En 2021 el principal fue por la creacion de empleo de trabajadores en riesgo o
situacion de exclusion (79%), seguido de la contratacion de técnicos de insercion
(8,5%), asi como el apoyo técnico y gerencial para la contratacion de directores,
gerentes o personal técnico (5,8%). Otras modalidades incluidas en el programa y
con un peso menor son el apoyo para proyectos generadores de empleo estable, la
asistencia técnica para realizar estudios y auditorias, o por insercién en el mercado
de trabajo normalizado.

Las empresas de insercion de la provincia de Zaragoza son las que mayor parte de
este programa ejecutan (69%), por detrds de Huesca y Teruel (24% y 7%,
respectivamente). Esta distribucion se mantiene si se atiende a la media por entidad,
que presenta unos porcentajes por provincia similares.
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Gréfico 11. Evolucion de la facturacion y de las subvenciones recibidas
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de AREI (2022)

Merece especial atencidén profundizar en la procedencia de los ingresos de las
empresas de insercion aragonesas atendiendo a la proporcion de facturacion y
subvenciones. Como se puede apreciar en el grafico, mientras el crecimiento de las
subvenciones se ha reducido, el de la facturacion se ha incrementado
considerablemente. De hecho, en 2021, las subvenciones han representado el 19,3%
de los ingresos totales, observandose una reduccién del peso respecto al afio
anterior, cuando se increment6 de forma considerable para atender a la situacion
generada por la COVID-19. Este apoyo desde el Gobierno de Aragén se ha
mantenido, e incluso incrementado en volumen absoluto, lo que sirve de aval para
la demostrada viabilidad y sostenibilidad de las empresas de insercion aragonesas.

6. Impacto social de las empresas de insercion aragonesas

A continuacién, se presenta informacién relativa a algunos indicadores
socioecondémicos que son particularmente importantes en el caso de las empresas
de insercion, ya que combinan el desempefio econdmico de su actividad empresarial
con su papel social e impacto en el ahorro de gastos publicos. Como se sefiala desde
AREI, estos indicadores “responden a la eficiencia, dando sentido a la afirmacion
de que la empresa de insercion es la herramienta mas eficiente para lograr la
inclusion, ya que no existe ninguna otra que sirva para los mismos objetivos y que
genere los ingresos publicos y el beneficio social que estas empresas generan”.

Tabla 41. Indicadores socio-econdmicos mas relevantes de las empresas de
insercion aragonesas

2016 pA 2018 2019 2020 2021
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Beneficio Social de la 2.153.55 2.419.93 2.865.48 2.742.88 3.003.39 3.325.18
insercion 6,26 0,70 3,28 8,60 4,24 6,48
Multlpl’lca_dor social del 3,04 3,39 2.7 2,42 1,78 243
gasto publico

Ingresos publicos: SS.SS., 1.828.05 1.871.29 2.110.78 2.732.31 2.799.27 3.148.32
IRPF e IVA 1,03 7,88 9,90 0.90 6,43 9,38
Ret_onfno de las ayudas 2,58 2,63 2,23 24 1,66 230
recibidas

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de AREI (2022)

En primer lugar, destaca la buena evolucion del indicador “Beneficio Social de la
insercion”, que en 2021 super6 los 3,3 millones de euros. Tal y como lo define
AREI, el Beneficio Social de insercion se basa en que cada puesto de trabajo de
insercion significa transformar el gasto pablico en ingreso pablico: cuando una
persona pasa de ser usuaria de los servicios sociales a trabajar en una empresa de
insercion, pasa de ser generadora de gasto (rentas minimas, justicia, comedores
sociales, intervenciones sociales, etc.) a ser generadora de ingreso a través de
cotizaciones a la seguridad social, pago de impuestos, etc.

En concreto, para el célculo de este indicador se tienen en cuenta los siguientes
elementos:

- El gasto publico que genera una persona en situacion de exclusion: ayudas
econdmicas, de urgencia, comedores sociales, salud, albergues, justicia y
orden publico, etc.

- El ingreso que genera una persona cuando pasa a trabajar en una empresa
de insercion, es decir, las aportaciones al erario publico en concepto de
cotizaciones a la Seguridad Social, impuestos, etc.

- Los flujos econdémicos que generan las empresas de insercion por
facturacion e impuestos.

En segundo lugar, se puede apreciar que el indicador “Multiplicador social del gasto
publico” ha recuperado el nivel pre-pandemia. De acuerdo con AREI, este indicador
compara las subvenciones publicas recibidas con el beneficio social generado por
las empresas de insercion. En 2021 las empresas de insercion devolvieron a la
sociedad 2,43 veces el volumen de ayudas recibidas. Cabe sefialar, no obstante, que
esta valoracion es especialmente basica y que puede ser completada con el estudio
del Retorno Social de la Inversion, como se realiza al final de este apartado.

En tercer lugar, se analiza la evolucion del “Retorno de las ayudas recibidas”,
definido por AREI como un indicador que pone en valor los ingresos generados por
las empresas de insercion a las arcas publicas (en concepto de IVA, IRPF, IS y
cotizaciones a la Seguridad Social) y se compara con las subvenciones publicas
recibidas. En 2021, por cada euro que las empresas de insercién recibieron de
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subvencion, devolvieron 2,30 euros al erario publico, siendo contribuyentes netos,
por tanto. Como se puede observar, este indicador ha experimentado una evolucion
relativa muy similar al “Multiplicador social del gasto publico”, recuperando
valores de 2019.

Maés alla de estos datos, este 2021 ha representado un hito importante en la medicion
del impacto social de las empresas de insercion, pues con el informe presentado por
AREU en septiembre de 2021 se ha constatado con estudios mas profundos el
retorno social y econémico que generan estas organizaciones y que alcanza los 4,08
€ por cada euro de dinero publico invertido.

Como se sefiala en el informe, a través de un proceso de analisis sistematico, en
linea con las directrices y los principios de la metodologia SROI (siglas de Social
Return of Investment) que ha permitido identificar y cuantificar el valor — social,
econdémico y socioeconomico— generado por las empresas de insercion para los
distintos grupos de interés (personas en situacion o riesgo de exclusion,
administraciones publicas y planeta) en lo referente directamente a su mision: la
insercion socio-laboral. Para ello, se cuantificaron los siguientes conceptos:

e Impacto de la actividad econdmica: Valor afiadido generado por las
empresas de insercion y distribuido a sus empleados y a las administraciones
publicas:

e Impacto social directo generado a través del empleo para las personas en
situacion o riesgo de exclusion social: Integracién laboral, inclusion social,
estabilidad laboral, empleabilidad, aprendizaje de habilidades socio
laborales, bienestar emocional, satisfaccion con la vida, autoestima,
autonomia, relaciones interpersonales y familiares, salud y aspiraciones de
cara al futuro.

e Impacto social indirecto por el apoyo en la transicion de personas en
situacion o riesgo de exclusion social de empresas de insercién a empresas
ordinarias

e Impactos indirectos para las AAPP mediante ahorros en prestaciones
asistenciales de subsistencia (principalmente el Ingresos Aragones de
Insercion) y prestaciones laborales.

e Impactos en el medioambiente mediante los aprovechamientos de residuo
textil y de otros residuos, asi como la reduccién de emisiones de CO2 por
reciclaje de residuo textil (que como se comentaba mas arriba en el capitulo,
es la principal actividad de las empresas de insercion).

Este valor total generado se minoré en aquellos impactos que no son resultado
directo de las aportaciones provenientes de las AAPP destinadas a facilitar la
incorporacion socio laboral de personas con dificultades para acceder al mercado
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laboral ordinario, con el fin de poder obtener el dato especifico de lo que aportan
estas organizaciones en relacion con su objetivo social.

Con todo ello, se pudo concretar que el retorno social y econémico de las empresas
de insercion aragonesas que aportan a la sociedad es de 4,08 € por cada euro
invertido como subvencion. El retorno principal (2,53 € por euros invertido) es a
las personas en situacion o riesgo de exclusion (62%), seguido de las
administraciones publicas (0,98 €, el 24% del retorno total) y del planeta (0,57 €, el
14% del retorno total). Estos datos proceden del contraste entre las aportaciones
econdmicas que posibilitan la insercion socio-laboral de personas en riesgo de
exclusion (inversiones publicas) con el retorno en impactos sociales vy
socioeconémicos. El detalle de las partidas se recoge en la siguiente tabla.

Tabla 42. Detalle retorno social y economico de las empresas de insercion de
Aragon (afo 2021).

Concepto Gruposde Categoria

general interés analizada
afectados

Aportaciones econémicas que Desde las Subvenciones ARINSER 55,
posibilitan la insercion  Administr 661€ 2%
sociolaboral de personas en aciones Otras subvenciones 339.68 16,
riesgo de exclusion Puablicas 5€ 5%
(AA.PP.)  Otros convenios 580.52 28,
8 € 3%

TOTAL INVERSIONES 2.054. -

874 €

Retorno en impactos sociales y Hacia el Reduccion de residuos en vertederos 13169 1,6
socioecondmicos medioamb 5€ %
iente Reduccion de emisiones de CO2 por 1.047. 12,
reciclaje de residuo textil 659€ 5%
Hacia las Ingresos impuestos ligado a la labor de  193.70 2,3

Administr  insercion 2€ %
aciones Cotizaciones a la S.S. ligado a la labor  667.78 8,0

Publicas de insercion 1€ %
(AA.PP.)  Ahorro en prestaciones asistencialesde  578.82 6,9

subsistencia 7€ %
Ahorro en prestaciones por desempleo 53142 6,3

5€ %
Hacia Salud 12275 15

los/as 3€ %
empleados  Relaciones interpersonales y familiares  11.635 0,1

las de € %
insercion  Autonomia e independencia 205.32 24

0€ %
Bienestar emocional y autoestima 1.192. 14,
350 € 2%
Estabilidad laboral 1.127. 13,
936 € 5%
Integracion laboral 2.504. 29,
981 € 9%
Empleabilidad 65.038 0,8

€ %

VALOR SOCIAL Y SOCIOECONOMICO 8.381. -

TOTAL 102 €
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Ratio SROI (Valor Social y Socioeconémico Total / Total 4,08
Inversiones)

Fuente: AREI (2021) p.23

7. Conclusiones

El 2021 ha supuesto cierta recuperacion de la capacidad econdmica y social pre-
pandémica (2019, generalmente) por parte de las empresas de insercion,
aproximandose a cifras de trabajadores incorporados al mercado laboral ordinario
de afios previos y superando la facturacion de épocas anteriores.

Entre las razones que han permitido esta recuperacion se pueden incluir la realidad
cohesionada y consolidada que representan las empresas de insercion aragonesas,
asi como su enorme vitalidad socioeconomica que poseen. Al combinar de manera
eficiente una légica empresarial y social, tanto en términos econémicos como
comunitarios, estas entidades se erigen como una de las formulas empresariales que
mejor ponen en practica los principios y valores de la Economia Social, asi como
con los retos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En el afio 2021 existian en Aragén un total de 17 empresas de insercion, situadas
en las 3 provincias, que se dedicaban fundamentalmente al sector servicios, y, en
concreto, en la “Confeccion y textil” y la “Recuperacion y reciclaje” (ambas
actividades tienen relacién con el trabajo de reciclaje textil, en el que las empresas
de insercion presentan una alta especializacion), asi como la “Limpieza”.

Estas empresas daban empleo directo a 317 personas, de las cuales alrededor del
65% son personas trabajadoras de insercién, y obtuvieron unos ingresos de 9,17
millones de euros, de los cuales el 80% correspondian a facturacion por actividades
propias. El perfil de los trabajadores de insercion es diverso, aunque
mayoritariamente proceden de los servicios de prevencion e insercion social y/o son
perceptores de rentas minimas. También destaca que el nUmero de trabajadores
incorporados al mercado laboral ordinario ha alcanzado los 41 trabajadores,
volviendo a cifras previas a la pandemia de COVID-19.

Los indicadores socio-econdémicos presentados permiten afirmar el impacto social
que tienen las empresas de insercion. Asi, el “Beneficio Social de Insercion”,
“Multiplicador social del gasto publico” y “Retorno de las ayudas recibidas” son
particularmente importantes en las empresas de insercion, y han experimentado
también una relevante recuperacion hasta alcanzar guarismos de 2019. Estos
indicadores ponen en valor no sélo la labor social de estas entidades, sino también
la repercusion que tiene su actividad para el ahorro en las arcas publicas, lo que se
ha hecho maés visible con la publicacion del estudio sobre el Retorno Social de la
Inversion — SROI realizado por AREI, que ha evidenciado que las empresas de
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insercion generan un retorno social y econémico de 4,08 € por cada euro publico
invertido en ellas.

En conclusion, las empresas de insercion aragonesas han continuado manteniendo
su actividad empresarial y su contribucion econdmica en el territorio, recuperando
los nimeros previos a la pandemia, a la vez que han cumplido una funcién esencial
dedicada a la integracion de personas en situacion o riesgo de exclusion social de
forma relevante, como demuestran sus ultimos estudios.
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5. Asoclaciones

Bogdan Radu Marhelka
Departamento de Direccion y Organizacion de Empresas
Facultad de Economia y Empresa

Universidad de Zaragoza

Introduccion

Segln la Ley Orgénica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de
Asociacion (LODA en adelante), las asociaciones son entidades sin animo de lucro

que

“se constituyen mediante acuerdo de tres o mas personas fisicas o juridicas legalmente
constituidas, que se comprometen a poner en comudn conocimientos, medios y
actividades para conseguir unas finalidades licitas, comunes, de interés general o
particular, y se dotan de los Estatutos que rigen el funcionamiento de la asociacion”
(Art. 5)

La LODA (art. 2) indica una serie de requisitos para la asociacion:

a)

b)
c)

d)

las personas pueden asociarse solo para realizar actividades con fines
licitos

la organizacion interna y la toma de decisiones debe ser democratica.

los estatutos deben incluir los criterios que garantices que el
funcionamiento serd democratico.

todos los beneficios de la asociacion deben dedicarse al cumplimiento de
sus fines. Nunca se debe dedicar a remunerar a los asociados.

Asimismo, existen una serie de caracteristicas que deben darse para garantizar el
derecho de asociacion:

1)
2)
3)

4)

nadie puede ser obligado a entrar, crear 0 permanecer en una asociacion
todas las personas tienen derecho a asociarse sin acuerdo previo

no puede haber discriminacidn positiva por parte del sector publico debido
a la pertenencia a una asociacion.

las entidades publicas pueden tener acuerdo con las asociaciones, siempre
y cuando no perjudique la toma de decisiones y el funcionamiento
democratico de la misma.

En cuanto a su funcionamiento, la LODA (art. 11) también indica que
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"la Asamblea General es el 6rgano supremo de gobierno de la asociacion, integrado
por los asociados, que adopta sus acuerdos por el principio mayoritario o de
democracia interna y debera reunirse, al menos, una vez al afio.” (Art.11)

La ley también indica que las entidades publicas fomentaran a las asociaciones que
tengan un interés general, respetando siempre su autonomia frente a los poderes
publicos. También podran establecer con ellas acuerdos y contratos publicos
siempre y cuando no intervengan en su libertad de actuacion.

En este capitulo, primero se presenta la evolucion del nimero de asociaciones,
federaciones, confederaciones y otras entidades asociativas sin animo de lucro en
Aragon. Se presenta el nimero de entidades asociativas activas y creadas, asi como
su evolucion en los ultimos afios. Luego se presenta el nimero de entidades
asociativas creadas por 10.000 habitantes, entidades asociativas de &ambito
autondémico creadas por tipo de actividad, entidades asociativas de ambito estatal
activas por tipo de actividad y los datos de caracter econdémico relativos a los
ingresos, resultados de explotacion, valor afiadido bruto, resultado de la cuenta de
pérdidas y ganancias y gastos de personal. Finalmente, el apartado cierra con unas
conclusiones a modo de resumen de la informacion presentada.

2. Evolucion del nimero de asociaciones en Aragon

La siguiente tabla recoge el nimero de asociaciones activas en Aragén entre 2016
y 2021. La cifra de asociaciones activas en cada una de las provincias aragonesas
ha sido proporcionada como una estimacion proveniente del registro general de
asociaciones®®. Los datos relativos a las entidades asociativas de ambito estatal
provienen del Ministerio de Interior.

Tabla 43. NUmero de entidades asociativas de ambito autondmico activas. Registro
comunidad autbnoma de Aragon.

016 0 018 019 020 0
Huesca 195 484 677 749 520 721
Teruel 250 1.395 1.524 1.570 1.675 1.156
Zaragoza 1.416 1.484 1.654 1.786 1.398 1.766
Aragon 1.861 3.363 3.855 4.105 3.593 3.643

Fuente: elaboracién propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de las estimaciones
realizadas por el registro general de asociaciones. Estos datos son la suma de las entidades que han
solicitado algun tramite en el registro mas las nuevas inscripciones.

23 Estos datos no incluyen las asociaciones deportivas.
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Las entidades asociativas de &mbito autonémico activas son las que han solicitado
algin cambio en el registro (p. ej. cambio de domicilio, modificacion de estatutos,
solicitud de certificados, renovacion de la junta) mas las nuevas entidades
asociativas de ambito autondémico inscritas en los registros provinciales de
asociaciones de Aragon durante el afo de referencia.

Tal y como ocurria con los informes predecesores a este, existen dificultades para
contar con una cifra exacta de la asociaciones activas en Aragdn porque no todas
las asociaciones comunican sus actividades al registro y, por otro lado, cuando una
asociacion cesa su actividad no siempre informan de ello. Asi que lo datos
siguientes deben interpretarse con cautela.

En 2021, en Aragdén habia 3643 entidades asociativas de ambito autonémico
activas. La variacion interanual es de +1,39%, pero existen diferencias muy
marcadas entre provincias. En Huesca, han pasado de 520 en 2020 a 721 en 2021
(un incremento del 38,65%); en Teruel han pasado de 1675 a 1156 (un
decrecimiento del 30,99%) y en Zaragoza han pasado de 1398 a 1766 (un
incremento del 26,32%).

Este afio se han incluido los datos relativos a las entidades asociativas de &mbito
estatal, que son las asociaciones que tienen un &mbito de actuacion nacional, estan
dadas de alta en el Registro Nacional de Asociaciones y tienen su sede principal en
Aragon; federaciones, confederaciones, uniones de asociaciones, asociaciones
juveniles con ambito de actividad superior al autondmico y delegaciones en Espafia
de asociaciones extranjeras (Ministerio de Interior, 2021). Se han recogido, siempre
que se ha podido, los datos desde 2015 hasta 2021 para poder ver mejor la
trayectoria que presentan. Se han elegido estos afios para abarcar los afios en los
cuales se lleva a cabo este informe.

Tabla 44. NUmero de entidades asociativas de &mbito estatal activas. Redgistro
Ministerio de Interior.

Huesca 177 198 214 216 219 227 236
Teruel 54 58 62 65 70 73 76
Zaragoza 994 1.050 1.099 1.126 1.158 1.187 1.220
Aragon 1.225 1.306 1.374 1.407 1.447 1.487 1.532

Fuente: elaboracidn propia a partir de los anuarios estadisticos del Ministerio de Interior.

En Arag6n habia 1532 entidades asociativas activas a 31/12/2021, un 3,03% mas
gue en 2020. Teruel es la provincia cuya variacién interanual ha sido la mas grande
(4,1% con respecto a 2020), seguida por Huesca (3,96%) y Zaragoza (2,78%).
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También es fundamental estudiar las tendencias en la creacion de estas entidades
en Aragon en los Gltimos afios. Los datos de las entidades asociativas de ambito
autonomico creadas en Aragon se han obtenido del Registro General de
Asociaciones de la Comunidad Autonoma de Aragon, disponibles en Aragdn Open
Data y siguiendo la metodologia de los informes anteriores (Bretos y Marcuello
2018, 2019, 2020).

Tabla 45. Numero de entidades asociativas de &mbito autondmico creadas. Aragén.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Huesca 101 91 92 102 82 51
Teruel 106 75 110 76 91 69
Zaragoza 466 318 264 203 223 179
Total Aragon 673 484 466 471 396 299

Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos del Registro
General de Asociaciones de la Comunidad Autonoma de Aragdn. Datos extraidos de Aragon Open
Data

Gréfico 12. Numero de entidades asociativas de ambito autonémico creadas por
provincias. Afios 2016-2021.

500
450 N

400 \\

350 N
300

200

150

\
50
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

e——Huesca ==73ragoza Teruel

Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos del Registro
General de Asociaciones de la Comunidad Autonoma de Aragén. Datos extraidos de Aragon Open
Data

En 2021 se crearon 299 nuevas entidades asociativas de ambito autonémico, 97
menos que en 2020. La provincia de Zaragoza es donde se concentra la mayoria de
estas entidades creadas. En el afio 2021 59,8% de las asociaciones se crearon en
Zaragoza, 17,06% en la provincia de Huesca y 23,8% en la provincia de Teruel. Se
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puede estudiar la evolucion de las entidades asociativas de &mbito autonémico
creadas en Aragon de a través de su variacion interanual.

Tabla 46. Variacion interanual de las entidades asociativas de ambito autonémico
creadas.

2017 2018 2019 2020 2021
Huesca -9,9% 1,1% 10,9% -19,6% -37.8%
Teruel -292%  46,7%  -30,9% 19,7% -24.2%
Zaragoza -318% -17,0%  11,0% -23,9% -19.7%
Total Aragon  28,1%  -3,7% 1,1% -15,9% -24,5%

Fuente: elaboracién propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos del Registro
General de Asociaciones de Aragdn. Datos extraidos de Aragén Open Data

Se observa que, en 2021, se han creado un 24,5% menos de asociaciones respecto
a 2020. Todas las provincias han experimentado evoluciones negativas y
relativamente parecidas entre si. Huesca ha sido la que ha experimentado la mayor
caida (-37,8% con respecto al afio anterior), seguida por Teruel (-24,2%) y Zaragoza
(-19,7%).

Las siguientes dos tablas y gréafico presentan los datos de las entidades asociativas
de ambito estatal creadas. Estas entidades son aquellas que tienen un dmbito de
actividad mayor que el autonomico, pero tienen la sede principal en Aragon
(Ministerio de Interior, 2021).

Tabla 47. Entidades asociativas de ambito estatal creadas. Aragon.

0 016 0 018 019 020 0
Huesca 9 23 17 4 2 7 9
Teruel 5 5 4 3 4 3 5
Zaragoza 39 61 52 27 45 30 38
Aragoén 53 89 73 34 51 40 52

Fuente: elaboracidn propia a partir de los datos obtenidos de los anuarios e informes del Ministerio
de Interior
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Gréfico 13. Entidades asociativas de &mbito estatal creadas. VValores absolutos.
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Fuente: elaboracidn propia a partir de los datos obtenidos de los anuarios e informes del Ministerio
de Interior

Tabla 48. Variacién interanual de las entidades asociativas de ambito estatal
creadas. Aragoén.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Huesca 155,56% -26,09% -76,47% -50,00% 250,00% 28,57%
Teruel 0,00% -20,00% -25,00% 33,33% -25,00% 66,67%
Zaragoza 56,41% -14,75% -48,08% 66,67% -33,33% 26,67%
Aragon 67,92% -17,98% -53,42% 50,00% -21,57% 30,00%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de los anuarios e informes del Ministerio
de Interior

La mayoria de las entidades asociativas de ambito estatal creadas se encuentren en
Zaragoza (38 de 52), después estan Huesca (9 de 52) y Teruel (5 de 52). Como se
puede observar en el grafico de arriba, parece que Zaragoza es la que mas
volatilidad ha experimentado en este indicador, seguida por Hueca y Teruel, que
apenas ha experimentado cambios. Pero si se estudia la variacién interanual con
respecto al afio anterior de cada una de las provincias, se observa que Huesca
alcanza valores superiores a 100% en 2016 (variacion interanual del afio 2016 con
respecto a 2015) y 2020 (variacion interanual del afio 2020 con respecto a 2019).
Luego se sitla Zaragoza, con variaciones algo mas moderadas y, finalmente,
Teruel. El gréfico sefiala muy bien las mayores variaciones absolutas, y la tabla las
variaciones relativas.

La tabla siguiente presenta las declaraciones de entidades asociativas. De las
entidades asociativas activas, 2 de ellas declararon ser de utilidad publica en 2021,
siendo el afo en el cual menos declaraciones de este estilo ha habido desde 2015.
Las dos entidades se encuentran en Huesca.
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Tabla 49. Declaraciones de entidades asociativas de utilidad pablica realizadas en
el afo de referencia. Aragon.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021
Huesca 1 1 0 0 1 4 2
Teruel 1 1 1 1 0 2 0
Zaragoza 4 2 3 2 3 1 0
Aragon 6 4 4 3 4 7 2

Fuente: elaboracidn propia a partir de los informes de Ministerio de Interior

Finalmente, se presentan los datos sobre las entidades asociativas activas y creadas
totales en Aragon. Las asociaciones activas han ido en crecimiento desde 2016, a
excepcion del afio 2020 y en la provincia de Teruel en el afio 2021. En 2021, la
provincia con mas entidades activas ha sido Zaragoza, seguida de Teruel y luego
Huesca. En términos absolutos, la provincia donde ha habido un mayor aumento ha
sido Zaragoza (430 entidades activas méas que en 2020), seguida por Huesca (218)
y luego Teruel (513 menos que en 2020). Si se mira la variacion interanual, se
observa que la provincia que mas ha ganado actividad es Huesca ( 29,5% mas que
en 2020), luego Zaragoza (16,82% ) y Teruel (-29,4%).

En cuanto a la creacion de entidades asociativas, se observa que el valor ha ido
decreciendo salvo en el afio 2019. Esto se debe principalmente al descenso de la
creacion de entidades de &mbito autonémico. La provincia donde mas han
decrecido ha sido Zaragoza, seguida por Huesca y luego Teruel con 36 menos
entidades activas creadas que en 2020, 29 y 20 respectivamente. Pero, estudiando
las variaciones interanuales, se observa que la que encabeza un mayor
decrecimiento ha sido Huesca con -32,58%, luego Teruel con -21,28% y luego
Zaragoza con -14,23%.

Tabla 50. NUmero de entidades asociativas activas totales

2017
Huesca 372 682 891 965 739 957
Teruel 304 1453 1586 1635 1745 1232
Zaragoza 2410 2534 2753 2912 2556 2986
Aragén 3086 4669 5229 5512 5040 5175

Fuente: elaboracién propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de las estimaciones
realizadas por el Registro General de Asociaciones de la Comunidad Auténoma de Aragén y los
datos disponibles del Ministerio de Interior.

Tabla 51. Entidades asociativas creadas totales. Aragon.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Huesca 124 108 96 104 89 60
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Teruel 111 79 113 80 94 74
Zaragoza 527 370 291 338 253 217
Total Aragon 762 557 500 522 436 351

Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos de los diferentes
registros provinciales de asociaciones de Aragén y los informes anuales del Ministerio de Interior.

Estos datos no se encuentran completos hasta que no se consideran junto a la
evolucion poblacional de Aragon, medido todo a traves de la densidad asociativa
del sector asociativo. En los siguientes graficos y tablas se estudia la densidad del
sector asociativo, medido a través del numero de asociaciones creadas por cada
10.000 habitantes.

Tabla 52. Evolucidn de la densidad del sector asociativo por provincias aragonesas
(entidades asociativas creadas por cada 10.000 habitantes).

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Huesca 5,64 4,93 4,38 473 4,03 2,70
Teruel 8,20 5,89 8,48 6,01 7,06 5,56
Zaragoza 5,48 3,84 3,02 348 259 2,26
Aragén 5,79 4,23 3,80 394 328 2,67

Fuente: elaboracion propia a partir de Bretos y Marcuello, (2020). Los datos de entidades asociativas
de ambito autondmico creadas provienen Registro General de Asociaciones de la Comunidad
Autdnoma de Aragén. Los datos de poblacion del Instituto Nacional de Estadistica (INE). Y los
datos de entidades asociativas de &mbito estatal creadas provienen del Ministerio de Interior a través
de sus informes anuales.

Gréfico 14. Evolucion de la densidad del sector asociativo por provincias
aragonesas (entidades asociativas totales creadas por cada 10.000 habitantes).
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Fuente: elaboracién propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020). Los datos de entidades asociativas
de ambito autonémico creadas provienen del Registro General de Asociaciones de la Comunidad
Auténoma de Aragdn obtenidos a través de Aragén Open Data. Los datos de poblacion del Instituto
Nacional de Estadistica (INE). Y los datos de entidades asociativas de dmbito estatal creadas
provienen del Ministerio de Interior a través de sus informes anuales.

La densidad del sector asociativo ha decrecido con respecto a los afios anteriores.
Es la primera vez, desde cuando la Cétedra dispone de datos en estos informes, que
el dato ha bajado de 3 asociaciones/10 000 habitantes de media en Aragén. La
provincia con una mayor densidad asociativa es Teruel (5,56 habitantes por
asociacion), seguida por Huesca (2,7) y luego Zaragoza (2,26). Destaca la densidad
asociativa de Huesca porque ha pasado de 4,03 en 2020 a 2,7 en 2021. La densidad
de Teruel ha vuelto a valores parecidos de los de 2017, mientras que la de Zaragoza
sigue su senda estable, pero decreciente, iniciada en 2016 (exceptuando el afio
2019).

Para profundizar en el conocimiento del comportamiento del sector asociativo en
nuestro territorio, es relevante estudiar la creacion de asociaciones en Aragon en
funcion de si son constituidas en la capital o el resto de la provincia. Por “creacion
urbana” se entiende tener su sede principal en la capital de la provincia y por
“creacion rural” se entiende tener su sede principal en cualquier otra parte de la
provincia.

La mayoria de las entidades asociativas de ambito autonémico se han creado en la
zona rural de Zaragoza (31,47% del total de creaciones), seguida por la zona urbana
de Zaragoza (29,37% del total de creaciones) y la zona rural de Teruel (22,39% del
total de creaciones) y la zona rural de Huesca (13,99% del total de creaciones). En
el otro extremo se encuentran la zona urbana de Teruel y Huesca (1,4% cada una).

Tabla 53. Evolucion del nimero de entidades asociativas de dmbito autonémico
creadas segun lugar vy aio de creacion.

Huesca Zaragoza Teruel Totales

Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
2016 14 87 271 195 23 83 308 365
2017 14 77 193 125 12 63 219 265
2018 13 79 164 100 26 84 203 263
2019 17 85 173 120 14 62 204 267
2020 15 67 102 121 9 82 126 270
2021* 2 20 42 45 2 32 46 97

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Registro General de Asociaciones de Aragén. Datos
extraidos de Aragon Open Data. *En 2021 los datos que provienen del Registro General de
Asociaciones y de Aragén Open Data no coinciden, siendo los segundos inferiores. Sélo se dispone
de datos de un 48% de las entidades creadas este afio (143 de 299).
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Tabla 54. Distribucién de las entidades asociativas de &mbito autonémico creadas
entre capital y provincia. Tanto por cien de las entidades creadas ese afo.
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Fuente: elaboracién propia, basada en Bretos y Marcuello (2020) a partir de datos del Registro
General de Asociaciones de Aragon. Datos extraidos de Aragon Open Data. *En 2021 los datos que
provienen del Registro General de Asociaciones y de Aragén Open Data no coinciden, siendo los
segundos inferiores. Solo se dispone de datos de un 48% de las entidades creadas este afio (143 de
299).

Para concluir este apartado, se han clasificado las entidades no lucrativas de acuerdo
a la clasificacion de Salamon y Anheier (1992) evaluada por la ONU y denominada
Clasificacién Internacional de las Entidades No Lucrativas (ICNPO por sus siglas
en ingles). Primero se hablara de las entidades asociativas de ambito autonémico
creadas y, posteriormente, de las entidades asociativas de ambito estatal activas.
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Tabla 55. Distribucion de las entidades asociativas de ambito autondmico creadas en Aragdn por provincias sequn su finalidad (clasificacion por
grupos de la Clasificacion Internacional de las Entidades No Lucrativas, ICNPO)

Huesca Zaragoza Teruel Aragon ‘

20 20 20 20 20 20220 20 20 20 20 20220 20 20 20 20 202 |20 20 20 20 20 202

16 17 18 19 20 1* |16 17 18 19 20 1* |16 17 18 19 20 1* [16 17 18 19 20 1*
Grupo 1 Culturay Ocio 58 48 56 58 46 9 217 280 185 167 153 52 85 64 88 61 65 18 4211 302 320 259 264 79
Grupo 2 Educacion e Investigacion 5 5 6 5 1 2 18 10 18 16 10 2 0 0 2 1 1 o |28 15 26 22 4, 4
Grupo 3 Salud 1 1 1 0 2 403 19 8 9 3 .11 0o 3 1 1 |32 20 12 10 5 3
Grupo 4 Servicios Sociales 8 3 1 2 Y |3 12 12 0 7 ,|6 3 3 3 3 | |48 18 16 5 ;; 5
Grupo 5 Medio Ambiente 3 5 0o o & 1811 9 122 0 13 3 3 2 6 ,l2u 19 12 14 , 1
Grupo 6 Servicios Civicos 1 6 3 4 2 |2 1312 9 & 2 1 2 0o 4 |3 20 17 13 4, 9
Grupo 7 Ley, Defensa y Politica 8 15 13 23 0 13 210 25 3 ¥ |5 2 4 5 0 . 149 38 42 58 19
ooy [0 1 2 1 0 o1 0 5 2 ' ,]0 0 0 0 ° 0|1 15 s, o
Grupo 9 Actividades Internacionales 3 5 4 8 0 2 {11 10 8 12 7 1 1 0 o o O 111 15 12 20 4 4
Grupo 10 Religién o o o o % 2 6 1 2 1t 12 2 3 2 0 |4 8 4 4 , 1
Srroufg; gr}a’;é‘:g)?ﬂ%’iﬁg;iad"”es 3 1 2 1 8 , |2 7 10w 4 o0 0 11 0 o | 8 1319 2
Grupo 12: Otros fines 1 1 4 0 1 4 0 0 0 8 4 1 1 0 1 0 1 0 2 1 5 8 5 5

Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos de Aragon Open Data. *En 2021 los datos que provienen del Registro General de Asociaciones
y de Arag6n Open Data no coinciden, siendo los segundos inferiores. S6lo se dispone de datos de un 48% de las entidades creadas este afio (143 de 299).
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El 55,24% de las entidades asociativas de dmbito autonémico creadas en 2021
fueron de Cultura y Ocio. De ellas, 36,36% se crearon en Zaragoza, 12,59% en
Teruel y 6,29% en Huesca. En 2020 el nimero fue 62%. El 13,29% de las
asociaciones se han creado en el grupo Ley, Defensa y Politica, siendo asi el
segundo grupo méas numeroso. En 2020, este nUmero era 16%. El tercer grupo que
mas ha crecido ha sido Medio Ambiente, con 8,39% del total de asociaciones
creadas. En 2020, este grupo habia crecido menos (un 5,5%). En cuarto lugar se
sitta el grupo Servicios Civicos, al cual se sumaron un 6,29% de las asociaciones
creadas.

Tabla 56. Distribucion de las entidades asociativas de ambito estatal activas segun
su finalidad (clasificacion por grupos de la Clasificacion Internacional de las
Entidades No Lucrativas, ICNPQ).

20 20 20 20 20 20
16 17 18 19 20 21
Grupo 1 Culturay Ocio, Grupo 2 Educacién e Investigacién | 70 74 75 76 78 79

y Grupo 10 Religion 7 3 7 5 0 7
Grupo 4 Servicios Sociales 88 92 94 94 97 140

10 10 10 11 12 12

Grupo 5 Medio Ambiente y Grupo 3 Salud o o 4 3 0 s

Grupo 6 Servicios Civicos 8 17 17 17 17 17
Grupo 7 Ley, Defensa y Politica 17 15 16 19 99 9o
Grupo 8 Intermediarios filantrépicos y promocién de 12 13 14 14 15 15
voluntariado y Grupo 9 Actividades Internacionales 5 9 4 7 1 3

22 23 24 25 25 26
5 8 5 1 5 3

Grupo 12: Otros fines 24 28 30 41 47 53

Total 13 13 14 14 14 15
06 74 07 47 87 32

Grupo 11 Negocio, Asociaciones profesionales y Uniones

Fuente: elaboracidn propia a partir de los datos del Ministerio de Interior.

Se observa que ha habido un aumento en todos los grupos excepto el grupo 5)
Medio Ambiente, 3) Salud y 6) Servicios Civicos, que se ha mantenido constantes
respeto al afio anterior. Los grupos que mas han aumentado han sido 4) Servicios
Sociales y 5) Medio Ambiente (sin contar el 12) Otros fines) con unas tasas de
variacion interanual media de 7,22%y 4,17% respectivamente.

3. Evolucién del empleo en las asociaciones aragonesas

El analisis del empleo y de las variables econémicas se basa en los datos
provenientes de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria (AEAT). Los datos
referentes a 2020, ultimo afio del que se dispone de datos, se basan en 791 entidades
que declararon el impuesto, una mas que en 2019.
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En 2020, las entidades asociativas de Aragon han empleado a 2801 personas (un
7,8% menos que en 2019). Esta tendencia negativa se ha observado también en
2019, donde el empleo fue 7,7% menor que el de 2018. La media de personas
empleadas por asociacion es de 3,54 personas.

Tabla 57. Evolucion del empleo en las entidades asociativas con sede en Aragon.

2016 2017
508
Huesca 726 790 847 475
261
Teruel 200 221 247 246
2.268
Zaragoza 1.777 2.048 2.197 2.079
3.038
Aragon 2.703 3.058 3.292 2.801

Fuente: elaboracidn propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos de la AEAT

Gréfico 15. Variacion interanual del empleo de las entidades asociativas aragonesas
por afios y provincia
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la AEAT

La distribucion geografica del empleo de las entidades asociativas no ha cambiado
sustancialmente con respecto a 2019. Para que hay cierta tendencia lenta a la
aglomeracion del empleo en Zaragoza en detrimento de Huesca. Casi el 75% del
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empleo asociativo se centra en Zaragoza, seguido por Huesca (17% en 2020) y
Teruel (8,8%)

Grafico 16. Distribucion del empleo de las entidades asociativas aragonesas por
provincias vy afio. Tanto por ciento del total del empleo del afio correspondiente
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Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos de la AEAT

Se puede obtener informacion adicional si se divide la muestra en cuartiles en
funcién del empleo creado. EI primer cuartil esta formado por 724 entidades que,
juntas, crearon 702,95 empleo. Este grupo estd formado por 381 entidades que no
han contratado empleados. La entidad méas grande ha contratado 7,08 personas. La
media de empleados por cada entidad es 0,97. La media de las entidad que si que
han contratado a alguien, de este cuartil, es de 2,05 empleos por entidad. El segundo
cuartil esta formado por las siguientes 50 entidades méas grandes que han creado un
total de 719, 62 empleos. De ellas, la mas pequefia ha creado 7,14 y la mas grande
30. De media, cada una de las entidad ha creado 14,29 puestos de trabajo. El tercer
cuartil lo forma 14 entidades que han creado 726,39 puestos de trabajo. La que
menos ha creado 30,07 y la que méas 86,87. La media por entidad es de 51,89
empleos. El ultimo cuartil, que es el grupo mas grande de los cuatro, estad formado
solamente por tres entidades. Todas juntas dan empleo a 651, 96 empleados. La mas
pequefia de ellas ha creado 98 puestos de trabajo, mientras que la mas grande
414,26.

Tabla 58. Empleo de las entidades asociativas en 2020 por cuartiles. Total, media,
minimo, maximo

NuUmero de Empleo Valor Valor Promedio

entidades total creado  minimo maximo
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1° 724 702,95 0 7,08 0,97
2° 50 719,62 7,14 30 14,39
3° 14 726,39 30,07 86,67 51,89
4° 3 651,96 98 414.26 217,32
Total 791 2800.92 0 414.26 3,54

Fuente: elaboracidn propia a partir de los datos de la AEAT

4. Evolucion economica de las asociaciones aragonesas

Los datos de este apartado provienen de una colaboracién con la Agencia Tributaria
de Administracion Estatal (AEAT). Los detalles de qué significan cada una de las
variables que aparecen en las tablas siguientes se puede encontrar en el apartado

sobre metodologia de este informe.
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Tabla 59. Evolucion de los principales indicadores econdmicos de las entidades asociativas aragonesas

2016
Ingresos Resultat_jg Resultado Gastos de Ingresos Resulta<_j9 Resultado Gastos de
Explotacion Cuenta PyG Personal Explotacion Cuenta PyG Personal
Huesca 18.338.733,36 645.185,72 1.577.678,35 17.234.325,61 25.238.861,50 1.888.328,16 2.416.123,46 19.126.461,43
Teruel 3.824.487,53 320.243,59 748.248,42 5.376.021,17 4.008.909,78 704.729,90 829.741,37 5.861.147,93
Zaragoza 73.195.311,01 2.360.649,94 4.929.870,14 46.566.953,90 79.829.243,60 6.070.220,27 7.769.127,06 51.895.227,61
Aragon 95.358.531,90 3.326.079,25 7.255.796,91 69.177.300,68 109.077.014,88 8.663.278,33 11.014.991,89 76.882.836,97
2018
Ingresos Resultac_ig Resultado Gastos de Ingresos Resultadg Resultado Gastos de
Explotacion Cuenta PyG Personal Explotacion Cuenta PyG Personal
Huesca 30.447.450,76 3.188.404,53 2.776.787,30 21.018.622,38 34.275.713,47 3.855.392 3.920.894 14.670.413,18
Teruel 4.224.925,91 490.741,78 603.943,73 6.512.452,94 4.477.028 181.093,4 674.246,7 6.993.590
Zaragoza 85.903.752,57 4.401.347,70 6.313.181,62 56.550.505,14 94.550.280,93 3.546.813 5.991.588 63.127.501,04
Aragon 120.576.129,24 8.080.494,01 9.693.912,65 84.081.580,46 133,317,409.82 7,573,407.11 10,586,728.48 84,791,504.16
020
Ingresos Resultac_ig Resultado Cuenta Gastos de
Explotacion PyG Personal
Huesca  31.762.199,92 1.692.976,51 2.709.679,90 14.431.125,12
Teruel 4.493.395,48 598.309,30 837.941,73 6.880.721,22
Zaragoza g2 251.201,90 4.814.811,62 6.776.891,86 57.953.724,76
Aragon  118.506.797,30 7.106.097,43 10.324.513,49 79.265.571,10

Fuente: elaboracién propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos de la AEAT
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Tabla 60. Valor Anadido Bruto generado por las entidades asociativas aragonesas

2016 2017 2018 PARY PAVAY
Huesca 17.879.511,33 21.014.789,59 24.207.026,91 18.525.805,18 16.124.101,63
Teruel 5.696.264,76 6.565.877,83 7.003.194,72 7.174.683,4 7.479.030,52
Zaragoza 48.927.603,84 57.965.447,88 60.951.852,84 66.674.314,04 62.768.536,38
Aragon 72.503.379,93 85.546.115,30 92.162.074,47 92.374.802,62 86.371.668,53

Fuente: elaboracidn propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos de la AEAT
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Gréfico 17. Evolucion de los Ingresos de las entidades asociativas de Aragon en
millones de euros
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la AEAT

Las variables de caracter econdmico han decrecido con respecto al afio 2019. La
cifra de negocios es el indicador que mas ha decrecido, de 133 a 118,5 millones de
euros, con una tasa de variacion interanual -11,10% con respecto al afio anterior,
cambiando la tendencia creciente que lleva experimentado desde 2015 (Bretos y
Marcuello, 2017, 2020). Por otro lado, los resultados de explotacién giran entorno
a 7 millones de euros y han tenido un variacién interanual de -6,29% en 2020,
siguiendo con la tendencia decreciente que aparecid por primera vez en 2018. El
resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias ha sido, en 2020, de un poco mas de
10 millones de euros. La tasa de variacion interanual de 2020 ha sido de -2,48%,
mientras que la de 2019 ha sido de +9,21% y la de 2018 de -11,99%. Es interesante
destacar que hay un periodo de decrecimiento después uno de crecimiento de esta
variable. Finalmente, los gastos del personal en 2020 han sido de casi 80 millones
de euros. Han tenido una variacion interanual de -6,52%, mientras que la variacion
interanual del empleo ha sido de -7,8%.

El Valor Afadido bruto también ha descendido, situandose en 86,4 millones de
euros en 2020 (unos 5,9 millones menos que en 2019). La variacion interanual se
situa en -6,5%, mientras que en 2019 se situaba en 0,23%, ensefiando ya indicios
de decrecimiento futuro. Este decrecimiento se debe a la evolucion de las provincias
de Huesca y Zaragoza. Teruel, por otro lado, ha visto un leve incremento de 300
mil euros.
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5. Conclusiones

Este afio se han incluido los datos relativos a las entidades asociativas de ambito
estatal, que son: las asociaciones que tienen un ambito de actuacién nacional o
autonomico y estan dadas de alta en el Registro Nacional de Asociaciones y tienen
su sede principal en Aragon; federaciones, confederaciones y uniones de
asociaciones; asociaciones juveniles y delegaciones en Espafia de asociaciones
extranjeras (Ministerio de Interior, 2021). De esta manera, se completa la
informacion que se obtiene del Registro General de Asociaciones de la Comunidad
Auténoma de Aragon sobre las entidades asociativas de &mbito autonémico.

En 2021, en Aragén habia 3.643 entidades asociativas de ambito autonémico
activas. La variacion interanual es de +1,39%, pero existen diferencias entre cada
provincia. En Huesca han pasado de 520 en 2020 a 721 en 2021 (un incremento del
38,65%); en Teruel han pasado de 1675 a 1156 (un decrecimiento del 30,99%) y en
Zaragoza han pasado de 1398 a 1766 (un incremento del 26,32%). Por otro lado, en
Aragon habia 1532 entidades asociativas de &mbito estatal activas a 31/12/2021.

En el afio 2021, se crearon 143 entidades asociativas de &mbito autonémico en
Aragon, mientras que en 2020 se crearon 396. Parece que la ralentizacion de la
creacion de asociaciones sigue acentudndose. Esta ralentizacion se observa mas en
Huesca, seguido por Teruel y Zaragoza.

Por otro lado, en 2020 ha habido una ralentizacion en la creacion de entidades
asociativas de ambito estatal en Aragén. La variacion interanual, con respecto al
afio 2019, es de -22%. Sin embargo, en Huesca su numero ha crecido de 2 en 2019
a 7 en 2020, siendo la provincia que mas ha crecido en términos porcentuales
(250%).

La densidad asociativa ha decrecido con respecto al afio anterior. Sin embargo, las
provincias han mantenido sus diferencias relativas, estando Teruel en primer lugar
(5,56 entidades asociativas creadas por las 10 000 habitantes) luego Huesca (2,7) y
finalmente Zaragoza (2,26).

La mayoria de las entidades asociativa de ambito autondémico se han creado en la
zona rural de Zaragoza (31,47% del total de entidades creadas), seguida por la zona
urbana de Zaragoza (29,37%) y la zona rural de Teruel (22,39%) y la zona rural de
Huesca (13,99%). En el otro extremo se encuentran la zona urbana de Teruel y
Huesca (1,4% cada una). Sin embargo, estos datos deben tomarse con cautela
porque, este afo, los nimeros de entidades asociativas de dmbito autondmico
creadas del registro general de asociaciones y de Aragén Open Data no coinciden.
Aragon Open Data es la fuente principal de informacion sobre distribucion
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geogréfica utilizada aqui, pero este afio solamente se tiene informacién de un 48%
de todas las entidades creadas.

La informacion sobre empleo y variables econdmicas provienen de una muestra de
791 entidades asociativas. La ultima informacion disponible es del afio 2020. Las
asociaciones aragonesas generaron casi 2801 puestos de trabajo en forma de empleo
directo. Esta cifra era de 3038 en 2019, reduciendo su valor en 237 personas (7,8%).
Las variables de caracter econdmico han sufrido un decrecimiento con respecto al
afio 2019. La cifra de negocios asociativa es la que méas ha decrecido, de 133 a
118,5 millones de euros con respecto al afio anterior. Los resultados de explotacion
giran en torno a 7 millones de euros. El resultado de la cuenta de pérdidas y
ganancias ha sido, en 2020, de un poco mas de 10 millones de euros y tiene una
evolucion irregular. Finalmente, los gastos del personal en 2020 han sido de casi 80
millones de euros. ElI Valor Afiadido bruto también ha tenido un descenso
generalizado, situandose en 86,4 millones de euros en 2020 (unos 5,9 millones
menos que en 2019).
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6. Fundaciones

Bogdan Radu Marhelka
Departamento de Direccion y Organizacion de Empresas
Facultad de Economia y Empresa

Universidad de Zaragoza

1. INTRODUCCION

Las fundaciones son organizaciones sin fines de lucro cuyo objetivo principal es
realizar actividades que beneficien a colectividades genéricas de personas?,
dedicando un patrimonio, aportado por sus fundadores, para la consecusion de un
fin general o colectivo durante un periodo de tiempo que, por normal general, suele
ser extenso (Bretos y Marcuello, 2018).

El comportamiento de las fundaciones es heterogéneo en comparacion con el de
otras entidades de Economia Social. Rais Martin et al. (2017) identifican diferentes
tendencias de comportamiento. Primero, las fundaciones orientadas al mercado
dependen poco de la financiacion publica, tienen unos margenes de rentabilidad
altos y suelen ser promovidas por personas fisicas, pero realizan menos actividades
sociales que os otros tipos de fundaciones. Segundo, las fundaciones orientadas a
la Economia Social tienen una mayor dependencia de la financiacion publica,
aunque también se financian a traveés del mercado. Suelen ser impulsadas por
personas juridicas y realizan muchas actividades de tipo social. Su rentabilidad es
menor y tienden al endeudamiento. Tercero, las fundaciones tradicionales dependen
en gran parte de la financiacion pablica, tienden al endeudamiento y tienen tasas de
rentabilidad negativas. Sin embargo, s6lo se dedican a actividades de tipo social y
son impulsadas tanto personas fisicas o juridicas y, ademas, suelen ser las mas
antiguas en cuando a afios de actividad (Bretos y Marcuello, 2016).

A nivel legislativo, la Constitucion espafiola reconoce el derecho de fundacion para
fines de interés general. En 1994 se aprobo la ley 30/94, de 24 de noviembre, donde
se renovo el antiguo régimen fundacional espafiol con leyes que databan, algunas,
del siglo XIX. Posteriormente, en 2002, se aprobd a nivel nacional la ley 50/2002,
de 26 de noviembre, con el objetivo de dar respuesta a la demanda de las propias

2 El Gobierno de Aragon ofrece informacion detallada sobre las fundaciones en
https://www.aragon.es/-/fundaciones
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fundaciones de simplificacion de los tramites administrativos, reforma del régimen
de organizacion y funcionamiento del patronato, y la reduccion de los actos de
control del protectorado. Esta nueva ley agilizé los tramites y redujo la intervencion
publica el en funcionamiento de la fundacion, sustituyendo el papel de dicho
protectorado por la informacion que las fundaciones dan sobre las actividades que
realizan. También en esta ley se agilizan los trdmites burocraticos de las pequefias
fundaciones y se establece la posibilidad de que el patronato de la fundacion pueda
cobrar por actividades que realiza a la fundacién que no sean los relacionados con
su funcion de patron. Debe ser gobernada por minimo, tres patronos que pueden ser
personas juridicas (publicas o privadas) o fisicas (Bretos y Marcuello, 2019).

En la Comunidad Auténoma de Aragon, las fundaciones se regulan con el Real
Decreto 569/1995, de 7 de abril, donde se traspasan las funciones de la
administracion de las fundaciones a la Comunidad Autonoma de Aragén. Hasta ese
momento, su control y administracién era parte de la Administracién del Estado.
Desde entonces, existe un régimen especializado para su registro. En cuanto a sus
obligaciones fiscales, la ley 49/2002, de 23 de diciembre, el Real decreto
1270/2003, de 10 de octubre, regulan la fiscalidad de las fundaciones y los
incentivos del mecenazgo. Por Gltimo, el Real Decreto 149/2011, de 24 de octubre,
y la resolucion de 26 de marzo de 2013, de Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas regulan la contabilidad de las mismas a través del plan general de
contabilidad de entidades sin fines de lucro (Bretos y Marcuello, 2020).

El siguiente apartado presenta el nimero de fundaciones activas de Aragon vy la
evolucion de la creacion y extincion de las mismas desde antes del siglo XX; el tipo
de promotores de las mismas y las dotaciones fundacionales de las nuevas
creaciones; el sector en el que acttan. El tercero presenta las cifras de empleo. El
cuarto presenta las cifras de las variables econdémicas.

2. EVOLUCION DEL NUMERO DE FUNDACIONES ARAGONESAS

En el afio 2021 existian un total de 543 fundaciones activas en Aragon, manteniendo
su tendencia positiva que se lleva manifestando desde 2016. Como ya se ha
especificado en el apartado de metodologia, a partir de 2020 los datos de
fundaciones activas son la suma tanto las fundaciones de ambito autonémico y
fundaciones de ambito estatal.

Tabla 61. Evolucion del niUmero de fundaciones activas totales en Aragdn

2020* 2021*

2016 A 2018 2019
535 543

Fundaciones activas 521 526 534 532
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Fuente: elaboracién propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos del Registro de
Fundaciones del Gobierno de Aragén y delegaciones de fundaciones extranjeras con sede en Aragén.
*Estos datos no son directamente comparables con los de afios anteriores porque incluyen las
fundaciones estatales con domicilio principal en Aragon y delegaciones extranjeras con sede en
Aragon

La siguiente tabla muestra las tendencias historicas en la creacion y extincion de
fundaciones de ambito provincial y autonémico, inscritas en el Registro de
Fundaciones de Aragon. Tanto el nimero de fundaciones creadas como extinguidas
ha aumentado ligeramente y el balance es mas positivo que en 2020.

Tabla 62. Tendencias histdricas de creacion y extincién de fundaciones de ambito
autondmico inscritas en el Registro de Fundaciones de Aragon

Creadas Extinguidas

No disponible 5 3
Antes del Siglo XX 32 12
Hasta 1960 53 18
De 1960 a 1969 10 1
De 1970 a 1979 2 1
De 1980 a 1989 10

De 1989 a 1999 139 25
De 2000 a 2009 298 14
De 2010 a 2014 66 0
Durante 2015 2 0
Durante 2016 0
Durante 2017 12 7
Durante 2018 12 4
Durante 2019 6 8
Durante 2020 6 4
Durante 2021 8 5

Fuente: elaboracién propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos del Registro de
Fundaciones del Gobierno de Aragén y Ministerio de Justicia a través de Datos Abierto del Gobierno
de Espafia. *Los datos de 2020 y 2021 no son directamente comparables con los de afios anteriores
porque incluyen las fundaciones de ambito estatal.

La entrada en vigor de la Constitucion espafiola en 1978, donde se recoge el derecho
asociativo y fundacional, no se tradujo en un incremento rapido y relevante de la
creacion de fundaciones en Aragén. En la década de los 80 s6lo se crean 10
fundaciones. Pero, este incremento relevante se observa mas adelante, con una
creacion de 139 nuevas entidades en la década de las 90 y 300 entidades en la
década de los 2000. La tabla ensefia que en la década que va desde 2010 a 2019, se
crearon 104 fundaciones, un nimero mas cercano a los valores de los afios 90.

En el grafico siguiente se observa la tendencia de la creacion y disolucién de
fundaciones de ambito autondmico en la comunidad de Aragén. Las tasas de
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creacion de fundaciones son especialmente llamativas en las décadas de lo 90 y
2000, superando con creces el niamero de fundaciones extinguidas.

Grafico 18. Evolucion de la creacion y extincion de fundaciones de ambito
autondmico en Aragon (1980-2020)
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Fuente: Bretos y Marcuello, (2020) a partir de datos del Registro de Fundaciones del Gobierno de
Aragén

Este afio se ha incorporado datos de las fundaciones activas de &mbito estatal con
sede en Aragén. En la tabla siguiente se presentan las fundaciones estatales activas
a 30/05/2022 (fecha de comprobacion de los datos) segun su afio de constitucion y
provincia de residencia. No se dispone de informacion de su evolucion temporal.
Se espera poder realizar un seguimiento de estas entidades a partir del informe
siguiente. Esta foto nos muestra que la mayoria de las fundaciones estatales que
siguen activas se crearon en el afio 2008 y 2009 en Zaragoza.

Tabla 63. Fundaciones de d&mbito estatal activas con sede en Aragon, por afio de
creacion y provincia.

Afo Huesca Teruel Zaragoza Total general

Entre 1979 y 1989 0 0 3 3
Entre 1989 y 1999 0 0 18 18
Entre 1999 y 2009 5 1 35 41
Entre 2009 y 2015 2 1 18 21
2016 0 0 2 2
2017 0 0 3 3
2018 1 1 2 4
2019 0 2 4 6
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2020 0 0 2 2
2021 1 0 4 5

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Justicia proveniente de Datos
Abiertos del Gobierno de Espafia.

Gréfico 19. Fundaciones de &mbito estatal con sede en Aragdn activas, por afio de
creacién y provincia
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Justicia proveniente de Datos
Abiertos del Gobierno de Espafia.

En la siguiente tabla se observa la distribucion de las fundaciones activas
aragonesas de acuerdo con el tipo de promotor, distinguiendo entre promotores
publicos, entidades privadas y personas fisicas entre 2017 y 2021. Por "promotores"
se entiende persona fisica, juridica o ente publico que haya fundado la fundacién o
haya formado parte del grupo de fundadores de la misma. Cuando los promotores
son personas fisicas y juridicas se han catalogado la entidad en el grupo de personas
juridicas. Los datos de este afio y del afio 2020 incluyen los promotores de las
fundaciones estatales con sede en Aragon.

Tabla 64. Tipo de promotores de las fundaciones activas en Aragon por afo.

2018
N % N % N % N % N %
12,

No disponible 68 1320/9 68 73 68 1820/7 12,7 12,71
0 % ° 68 1% 69 %

41,4 Al, 41,5
Personas fisicas 218 222 57 221 ' 41,1 41,07

4% 4%
% 2200 2% 223 %

2021



Cétedra Economia Social y Cooperativas

. 33,
Enfidades 2 %0 15 e B9 332 33,33
P ° % ° 178 7% 181 %
12,
Promotores 68 27 &7 55 67 20 12,9 12,89
P % 69 0% 70 %
100, 1000
Total 526 534 532 535 00% 543 0%

Fuente: elaboracién propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos del Registro de
Fundaciones del Gobierno de Aragon y Ministerio de Justicia proveniente de Datos Abiertos del
Gobierno de Espafia *Estos datos incluyen las fundaciones estatales con sede principal en Aragén.

En cuanto a las dotaciones economicas con que fueron creadas las fundaciones
aragonesas, la siguiente tabla recoge los datos para el periodo 2017-2021, el periodo
del cual se dispone de datos. Todas las fundaciones de ambito autonémico se
crearon con una dotacion de 30 000 euros. No se dispone de este dato para las
fundaciones estatales creadas.

Tabla 65. Dotaciones fundacionales de las fundaciones de ambito autonémico
creadas en Aragdn, segln el registro de fundaciones de Aragon.

2017 2018 2019 2020 2021
N % N % N % N % N %
0,
Dotacién de 30.000€ 7 71178% 9 00 5 55000, 3 S0% 100
% 8 %
16.67 3 50%
0, ! 0,
De30.001€2150.0006 2 2222% 2 587 1 1667% 0 o
De 150.0001€ 2 600.0006 0 000% 1 °33 1 156706 0 O
: : : % ! 0 0%
0,00 0 0
0, ! 0,
De 600.000€ 2 1.000.0006 0 000% 0  %° 0 000% 0 o%
De 1.000.000€ a ) 0,00 0 0
3.000.000€ 0 000% 0 7" 0 000% 0 0%
Mis de 3.000.000€ 0 000% o0 990 4 16670 0 O
000, : % ! 0 0%
Total 9 12 6 6 8

Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos del Registro de
Fundaciones del Gobierno de Aragén. No se dispone de este dato para las fundaciones estatales con
sede en Aragon.

Finalmente se diferencian 12 grupos de acuerdo a la clasificacion establecida por el
ICNPO (International Classification of Nonprofit Organizations)?. En la siguiente
tabla se presenta los datos para el periodo 2017-2021. Se han categorizado las

% La clasificacion se puede encontrar en el siguiente link y también en el aparado de metodologia
del informe:http://www.statcan.gc.ca/pub/13-015-x/2009000/sect13-eng.htm
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diferentes fundaciones segln su grupo de actividad, utilizado como informacion las
descripciones de su finalidad que nos ha proporcionado el Registro de Fundaciones
de Aragon y el Ministerio de Justicia a través de Datos Abiertos del Gobierno de
Esparia. Estas descripciones fueron rellenadas por los creadores de las fundaciones
y por los técnicos encargados de los datos de Ministerio. En algunos casos, las
descripciones quedaban muy amplias para categorizarlas debidamente. Cuando esto
ocurre, se ha optado por catalogar la fundacién en el grupo sobre el cual la
descripcién proporcionada hacia mayor hincapié, pero no se puede asegurar que esa
sea su actividad mas desarrollada. Los datos del afio 2020 difieren de los del
informe anterior porque se ha incorporado los datos del Ministerio de Justicia de
las fundaciones estatales (Marhelka y Marcuello, 2021).
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Tabla 66. Distribucién de las fundaciones activas en funcién de sus fines, 2017-2021

2017 2018 2019 2020* 2021*

N % del % del N % del N % del N % del

total total total total total
Grupo 1: Cultura y Ocio 68 12,93% 69 12,92% 71 13,35% 76 1‘:')}021 78 14.36%
Grupo 2: Educacién e investigacion 103 1958% 104  1948% 104  1955% 104 1?,):'4 103 105706
Grupo 3: Salud 30 5,70% 30 5,62% 30 5,64% 31 5,79% 32 5,89%
Grupo 4: Servicios Sociales 159 30,23% 166 31,09% 164 30,83% 163 3?,}:'7 169 31.12%
Grupo 5: Medioambiente 14 2,66% 14 2,62% 14 2,63% 13 2,43% 11 2,03%
Grupo 6: Servicios Civicos 44 8,37% 43 8,05% 41 7,71% 40 7.48% 41 7,55%
Grupo 7: Ley, defensa y politica 16 3,04% 16 3,00% 16 3,01% 16 2,99% 16 2,95%
Grupo 8: Intermediarios filantrépicos y promocion del voluntariado 6 1,14% 6 1,12% 6 1,13% 6 1,12% 6 1,10%
Grupo 9: Actividades internacionales 38 7,22% 38 7,12% 38 7,14% 38 7,10% 39 7,18%
Grupo 10: Religion 23 4,37% 23 4,31% 23 4,32% 23 4,30% 23 4,24%
Grupo 11: Negocio, asociaciones profesionales y uniones 10 1,90% 10 1,87% 9 1,69% 9 1,68% 9 1,66%
Grupo 12: Otros fines 15 2,85% 15 2,81% 16 3,01% 16 2,99% 16 2,95%
Total 526 100% 534 100% 534 100% 535 100% 543 100%

Fuente: elaboracién propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos del Registro de Fundaciones del Gobierno de Aragén y Ministerio de Justicia
proveniente de Datos Abiertos del Gobierno de Espafia *Estos datos incluyen las fundaciones estatales con sede principal en Aragén.
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Gréfico 20. Actividad social de las fundaciones activas aragonesas (afio 2021)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Registro de Fundaciones del Gobierno de Aragon y
del Ministerio de Justicia proveniente de Datos Abiertos del Gobierno de Espafia.

Tabla 67. Variacion interanual de las fundaciones activas por tipo de actividad.

2021*
2018 2019 2020*

Cultura y Ocio 1,5% 2,9% 7,0% 2,6%
Educacion e
investigacion 1,0% 0,0% 0,0% -1,0%
Salud 0,0% 0,0% 3,3% 3,2%
Servicios
sociales 4,4% -1,2% -0,6% 3,7%
Medioambiente 0,0% 0,0% -7,1% -15,4%
Servicios
civicos -2,3% -4, 7% -2,4% 2,5%
Ley, defensay
politica 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Intermediarios
filantropicos y
promocion del
voluntariado 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Actividades
internacionales 0,0% 0,0% 0,0% 2,6%
Religion 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Negocio,
asociaciones
profesionales y
uniones 0,0% -10,0% 0,0% 0,0%
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Otros fines 0,0% 6,7% 0,0% 0,0%

Total 1,5% -0,4% 0,6% 1,5%

Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos del Registro de
Fundaciones del Gobierno de Aragon y Ministerio de Justicia proveniente de Datos Abiertos del
Gobierno de Espafia *Estos datos incluyen las fundaciones estatales con sede principal en Aragon.

Lo primero que es destacable es que el numero de fundaciones sigue una senda
creciente también en 2021. En 2021 ha habido 543 fundaciones activas en Aragon.
El crecimiento ha sido mas leve de 2019 a 2020 (de 534 a 535, +0,6%) que de 2020
a 2021 (de 535 a 543, +1,5%). El fin que predomina es el de Servicios Sociales
(31,12% del total de fundaciones), seguido por el de Educacion e investigacion
(18,97%) y Cultura y Ocio (14,36%). Esta distribucion no ha sustancialmente con
respecto a los afios anteriores. Las variaciones con respecto al afio anterior han sido
leves y s6lo dos grupos han perdido entidades. Los grupos son Medioambiente, que
ha pasado de 13 en 2020 a 11 en 2021 (-15,4% con respecto al afio pasado) y
Educacion e Investigacion, que ha pasado de 104 en 2020 a 103 en 2021 (-1% con
respecto al afio pasado). Los grupos que mas fundaciones han ganado son Servicios
Sociales, de 163 a 169 (+3,7% con respecto al afio anterior); Salud, de 31 a 32
(+3,2%); Cultura 'y Ocio, de 76 a 78 (+2,6%); Servicios civicos, de 40 a 41 (+2,5%)
y Actividades internacionales, de 38 a 39 (+2,6%).

3. Empleo en las fundaciones aragonesas

Los datos acerca de empleo de las fundaciones aragonesas se han obtenido de la
AEAT (Agencia Estatal de Administracion Tributaria). Los ultimos datos de
empleo a los que se tiene acceso son del afio 2020. Por lo tanto, los datos no pueden
vincularse directamente con aquellos descritos en el apartado anterior. Las cifras
solo hacen referencia a las fundaciones que presentaron la declaracion del Impuesto
Sobre Sociedades, que es la forma por la que la AEAT recoge estos datos. Como
consecuencia, se dispone de una muestra de 308 fundaciones (7 mas que en 2019).

Esta fundacién sigue teniendo actividad también en 2020. Las fundaciones
aragonesas empleaban a 6656 personas (7% mas que en 2019). Cada provincia ha
tenido crecimientos dispares. El empleo de las fundaciones de Huesca ha crecido
un 1% (de 588 a 593 personas); el de Teruel ha decrecido un 12% (de 160 a 140) y
el empleo de Zaragoza ha crecido un 8% (de 5486 a 5923).

Tabla 68. Evolucién del empleo en las fundaciones aragonesas, por afio y provincia

2016 pA 2018 2019 2020
Huesca 135 160 177 589 593
Teruel 152 142 166 160 140
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Zaragoza 4.852 4.939 5.285 5.488 5.923
Aragon 5.139 5.241 5.628 6.237 6.656

Fuente: elaboracidn propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos de la AEAT. Los
datos hacen referencia a un total de 308 fundaciones que presentaron declaracion del impuesto de
sociedades.

En la tabla siguiente se presenta la variacion interanual del empleo fundacional. En
2020, el empleo ha crecido casi un 7% con respecto al afio anterior: 1% en Huesca,
8% en Zaragoza y -12% en Teruel.

Tabla 69. Variacion interanual del empleo de las fundaciones.

2017 2018 2019 2020
Huesca 19% 11% 233% 1%
Teruel -7% 17% -3% -12%
Zaragoza 2% 7% 4% 8%
Aragon 2% 7% 11% 7%

Fuente: elaboracidn propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos de la AEAT.

Se ha dividido la muestra proporcionada por la AEAT por cuartiles mas o menos
homogéneos en empleo. De aqui se observa que, de las 308 entidades, 280 (casi un
91%) representan una cuarta parte del empleo total de las fundaciones. Las 28
entidades restantes (un 9% del total de las entidades) los % puestos restantes. El
ultimo cuartil estd formado solamente por dos entidades, una de ella con 680
empleados y la otra con casi 901.

Tabla 70. Empleo de las fundaciones por cuartiles. Ao 2020. Total, media,
minimo, maximo

NUmero de Empleo Valor Valor Promedio
entidades total creado  minimo maximo empleados
or entidad
1° 280 1623 0 50,56 5,80
20 19 1656 53,68 142,86 87,14
30 7 1797 147 400 256,67
40 2 1581 680 900,73 790,37
Total 308 6656

Fuente: elaboracidn propia a partir de los datos de la AEAT

4. Evolucion economica de las fundaciones aragonesas

En este apartado se analizan los mismos indicadores econémicos que en las otras
familias de Economia Social de Aragoén: el importe neto de la cifra de negocios, el
resultado de explotacion, el resultado de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, los
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gastos de personal y el Valor Afiadido Bruto (VAB). En el apartado de metodologia
de este informe se describe con detalle cada una de estas variables.
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Tabla 71. Principales indicadores econdmicos de las fundaciones aragonesas
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2016 2017 \
Inaresos Resultado Resultado Cuenta Gastos de Inaresos Resultado Resultado Cuenta Gastos de
g Explotacion PyG Personal g Explotacién PyG Personal
Huesca  5.632.731,83 334.513,03 1.636.988,78 4.224.931,81 5.114.807,34 -974.726,19 545.283,60 4.232.624,49
Teruel 3.491.203,56 -2.463.804,86 294.672,39 5.849.448,34 3.754.903,72 947.786,32 986.822,17 6.186.988,98
Zza""rago 149187.611,29  -9.368.646,47 945827490  139.059.976,93 173'022'619'8 -8.476.827,11 11.606.249.18  146.879.024.49
] 181.896.330,9
Aragén 158.311.546,68  -11.497.938,30 11.389.936,07 149.134.357,08 0 -8.503.766,98 13.138.354,95 157.298.637,96
2018 2019 |
Inaresos Resultado Resultado Cuenta Gastos de Inaresos Resultado Resultado Cuenta Gastos de
g Explotacion PyG Personal g Explotacién PyG Personal
Huesca  5.680.983,81 -230.291,06 857.947,03 4.491.246,71 7.959.253,93 -47.644,06 980.170,41 13.777.157,4
Teruel 4.030.027,22 -736.464,51 413.371,03 6.330.550,05 | 4.653.683,06 -62.673,64 349.330,79 6.606.913,75
200 18950498768 1089920428 1141766593  167.96253094 | Toro/01853  9.239.230.69 1135381918 178.316.104,8
Aragon 199.215.998,71  -11.865.959,85 12.688.983,99 178.784.327,70 | 206.991.122,3 -9.349.548,33 12683320,38 198.700.176
2020
INaresos Resultado Resultado Cuenta Gastos de
g Explotacion PyG Personal
Huesca  7.883.414,90 70.500,90 808.300,46 13.800.240,17
Teruel 3.736.370,04 1.431.145,86 € 2.178.315,77 5.805.501,94
Zarago 192.479.63597  -6.450.719,61 11.195.467,62 181.645.096,84
Za
Aragon  204.099.420,91  -4.949.072,85 14.182.083,85 201.250.838,95

Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos de la AEAT.
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Tabla 72. Valor Afiadido Bruto generado por las fundaciones aragonesas. Euros

2016 2017 2018 2019 2020
Huesca 4.559.444,84 3.257.898,30 4.260.955,65 13.279.293,61 13.870.741,07
Teruel 3.385.643,48 7.134.775,30 5.594.085,54 6.544.240,11 7.236.647,80
Zaragoza 129.691.330,46 138.402.197,38 157.063.326,66 169.076.874,18 175.194.377.23
Aragon 137.636.418,78 148.794.870,98 166.918.367,85 188.900.407,90 196.301.766,10

Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir de datos de la AEAT.
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Tabla 73. Ingresos de las fundaciones en millones de euros
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la AEAT

Los indicadores han seguido una tendencia positiva, exceptuando la cifra de
negocios que ha decrecido un 1,4% con respecto al afio 2019. Todas las provincias
sufrieron una caida en este indicador, siendo el de Teruel el mas grave (un
crecimiento de -19,71% con respecto al afio anterior) seguido por Zaragoza (-
0,98%) y Huesca (-0,95%).

El resultado de explotacion ha aumentado un alrededor de un 47% en Aragon en
2020 con respecto a 2019. Y el resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias
aragonesa de las fundaciones ha aumentado, en 2020, un 11,82% con respecto a
2019.

En cuanto al gasto de personal, Huesca y Zaragoza experimentaron un aumento
mientras que el gasto de Teruel descendid. En concreto, en Huesca hubo un
incremento de 0,17%; en Zaragoza de 1,87% y en Teruel de -12,13%, haciendo que
el gasto de personal de las fundaciones en la comunidad autbnoma suba un 1,28%
de media.

Finalmente, el Valor Afadido Bruto de las fundaciones de Aragon ha crecido un
3,67%. Es la cifra més pequefia observada desde 2016. Los incrementos de los
ultimos afos se situaban en 13,44% (en 2019), 12,18% (en 2018) y 8,11% (2017).
Estos efectos pueden atribuirse, en parte, al cese de actividad econdémica debido a
la COVID-19.
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5. Conclusiones

Este afio, para algunos indicadores, se han conseguido datos de las fundaciones de
ambito estatal (inscritas en el registro estatal del Ministerio de Justicia) junto a los
tradicionales datos de fundaciones de &mbito autonémico (inscritas en el Registro
de Fundaciones de Aragén) que se llevan presentando en los informes de afios
anteriores de la Catedra. Segun estas dos fuentes, las fundaciones activas eran 543
en 2021.

El sector fundacional aragonés esta presente en una amplia variedad de actividades
econdmicas y sociales. Esto no ha cambiado con los afios. Las categorias mas
representativas son Servicios Sociales (31,12% de las fundaciones activas),
Educacion e investigacion (18,97%) y Cultura y Ocio (14,36%).

Las variaciones con respecto al afio anterior han sido leves. Solamente dos grupos
han perdido fundaciones. Los grupos son Medioambiente, que han pasado de 13 en
2020 a11en 2021 (-15,4% con respecto al afio pasado) y Educacidn e investigacion,
que ha pasado de 104 en 2020 a 103 en 2021 (-1% respecto al afio pasado). Los dos
grupos que mas volumen han ganado son Servicios Sociales, de 163 a 169 (+3,7%
con respecto al afio anterior) y Salud, de 31 a 32 (+3,2%). Destaca el nimero de las
fundaciones de Actividades internacionales, que vieron su nimero incrementado
por primera vez en los Gltimos afios.

Los datos de empleo y de las variables economicas se ha obtenido, para 2020, de
308 fundaciones. Estos datos han sido proporcionados por la agencia tributaria. En
2020, las fundaciones aragonesas empleaban a 6656 personas (7% mas que en
2019). El empleo de las fundaciones de Huesca, que han declarado en Impuesto
sobre Sociedades, ha crecido un 1% (de 588 a 593 personas); el de Teruel ha
decrecido un 12% (de 160 a 140) y el empleo de Zaragoza ha crecido un 8% (de
5486 a 5923).

Por ultimo, los datos econémicos han seguido una evolucion positiva, a excepcion
de la cifra de negocios que ha disminuido un 1,4% (de 206.991.122,30 € a
204.099.420,91 €). La cifra de negocios en Aragon ha crecido alrededor de un 47%
(de -9.349.548,33 € en 2019 a -4.949.072,85 € en 2020); el resultado de la cuenta
de pérdidas y ganancias ha crecido un 11,82% (de 12.683.320,38 € a 14.182.083,85
€); el gasto de personal ha crecido un 1,28% (de 198.700.175,96 € a 201.250.838,95
€ ) y el valor afiadido bruto ha crecido un 3,67% (de 189.350.627,63 € a
196.301.766,10 €).
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/. Sociedades Agrarias de
Transformacion

Bogdan Radu Marhelka
Departamento de Direccion y Organizacién de Empresas
Facultad de Economia y Empresa

Universidad de Zaragoza

1. Introduccién

El Real Decreto 1776/1981, de 3 de agosto, por el que se aprueba el Estatuto que
regula las Sociedades Agrarias de Transformacion, define a las SAT como

“sociedades civiles de finalidad econdmico-social en orden a la produccién,
transformacidn y comercializacion de productos agricolas, ganaderos o forestales, la
realizacion de mejoras en el medio rural, promocion y desarrollo agrarios y la
prestacion de servicios comunes que sirvan a aquella finalidad”.

Segun el Decreto aragonés de 15/2011, de 25 de enero, del Gobierno de Aragon,
por el que se aprueba el reglamentos de las SAT en Aragon, establece que los fines
de las SAT son los siguientes:

“1. Las SAT son sociedades civiles de finalidad econémico-social, que, para beneficio
de sus socios, persiguen los siguientes objetivos:

a) La produccion, transformacion y comercializacion de productos agricolas,
ganaderos o forestales.

b) Favorecer la reagrupacion de superficies y explotaciones agricolas, la
modernizacion de explotaciones agrarias, y el acceso a la calificacion como
explotacion prioritaria y al contrato global de explotacion;

c) La realizacion de mejoras en el medio rural, la prestacion de servicios a la
comunidad rural, la promocion y el desarrollo agrarios.” (Art.2)

Estas entidades integran los fines econdémicos de agricultores y los fines sociales
del medio rural a través de la mejora agraria y rural y prestacion de servicios sin
animo de lucro para los socios que la forman (Delgado, 2020).
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En cuanto a su funcionamiento, el patrimonio de la SAT es independiente de sus
socios. A las deudas contraidas responde la SAT con su patrimonio y, de no poder
hacerlo, responden los socios de forma ilimitada hasta cumplir con las obligaciones
con el tercero. Su gestion y funcionamiento es parecido al de las cooperativas
agroalimentarias. Incluso se rigen por las mismas leyes en temas de tributos e
impuestos. Las SAT también tienen titulo que son partes alicuotas del capital social
de la misma, pero ellas no otorgan la cualidad de socio al que las posee. El 6rgano
que toma las decisiones finales es la Asamblea General. Esta formada por todos los
SOCios Y, en su seno, las decisiones se toman a través de la mayoria simple de los
asistentes.

La toma de decisiones se hace en la llamada asamblea general, formada por todos
los socios, a través de mayoria simple de los asistentes a la reunion en el momento
de tomar la decision. En cuanto a su constitucion, la ley aragonesa indica en el
articulo 6 que

“serd necesario un namero minimo de tres socios. En todo caso, el nimero de socios
gue sean personas juridicas no podra ser superior al nimero de socios que sean
personas fisicas. Después de la constitucion, el nimero minimo de socios podra
reducirse a dos cuando esta disminucion sea producto de una transmisién de
participaciones, inter vivos o0 mortis causa, entre conyuges o familiares hasta el cuarto
grado por consanguinidad o el segundo grado por afinidad.”

En el apartado dos de este capitulo se presenta la evolucion del nimero de SAT y
sus socios. En el siguiente se presenta la evolucion del empleo por primera vez
desde cuando se lleva realizando el informe. En el tercer apartado se presentan las
variables econdmicas. Finalmente, se cierra con unas conclusiones.

2. Evolucion del nimero de entidades y socios de las sociedades
agrarias de transformacién en Aragon

En la siguiente tabla se presenta los datos de las Sociedades Agrarias de
Trasformacion sobre su numero total y el nimero de socios que engloban. Estos
datos son una aproximacion a la cifra real de SAT activas porque existe cierto
retardo entre el fin de la actividad y el abandono del registro (Bretos y Marcuello,
2020). No se observa un gran cambio, tanto en el volumen de las SAT como en el
empleo, con respecto a los afios estudiados con anterioridad. Cesaron su actividad
2 SAT, quedando un total de 693 entidades y 13.117 socios.

Tabla 74. NUmero de SAT vy de socios en Aragon

N° de N° de N° de N° de N° de N° de
SAT Socios SAT Socios SAT Socios
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Huesca 150 3.839 149 3.830 148 3.810
Teruel 140 2738 139 2729 138 2329
faragoz 417 7.360 414 7.340 410 6.978
Arag6n 707 13.937 702 13.899 696 13.117

Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020) a partir del Registro de SAT de
Aragon.

Tabla 75. Numero de SAT v de socios en Aragon (Continuacién)

2019 2020 2021

N° de N° de N° de N° de N° de Ne° de

SAT Socios SAT Socios SAT Socios
Huesca 149 3.819 148 3815 148 3.815
Teruel 139 2.334 138 2330 137 2.325
Zaragoz
. 410 6.975 409 6970 408 6.966
Aragbn 698 13.128 695 13.115 693 13.106

Fuente: elaboracién propia basada en Marhelka y Marcuello, (2021) a partir de los datos del Registro
de SAT de Arag6n.

Tabla 76. Tamano medio de las SAT por provincias (Socios/SAT)

016 0 018 019 020 0
Huesca 25,59 25,70 25,74 25,63 25,78 25,78
Teruel 19,56 19,63 16,88 16,79 16,88 16,97
Zaragoza 17,65 17,73 17,02 17,01 17,04 17,07
Aragén 19,71 19,80 18,85 18,81 18,87 18,91

Fuente: elaboracion propia basada en Marhelka y Marcuello, (2021) a partir de los datos del Registro
de SAT de Aragon.

De estas entidades, 408 (un 58,87%) estaban en la provincia de Zaragoza, en Huesca
148 entidades (21,36% del total) y en Teruel 137 entidades (19,77 % del total). En
Zaragoza, el tamafio medio de una SAT era de 17,07 socios. En Teruel era de 16,97
socios y en Huesca era de 25,78 socios.

Los datos presentados ponen de manifiesto una tendencia generalmente
descendente en el namero de SAT inscritas en el registro aragonés, asi como en el
numero de socios de estas entidades. Entre 2016 y 2021 se han dado de baja del
registro 14 entidades y 831 socios.
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3. Empleo de las sociedades agrarias de transformacion

Este apartado utiliza los datos sobre empleo de las SAT aragonesas provenientes de
la Agencia Estatal de Administracion Tributaria (AEAT). Se dispone de
informacion de 312 entidades del total de 695 estimadas activas por el registro SAT
de Aragoén. Por lo tanto, los datos de empleo y variables econémicas representan
solo una parte del total de SAT activas en Aragon en el afio 2020. Estos datos, al
igual que los de otros apartados que utilizan la misma fuente, tienen un retraso de
dos afios. Es la primera vez que se tiene informacion del empleo de estas entidad,
impidiendo la comparacion con afios anteriores. Dicho esto, las sociedades agrarias
transformacion empleaban en 2020, a un total de casi 1688 personas.

Tabla 77. Empleo de las SAT de Aragdén. Agencia Tributaria de Administracion
Estatal.

Provincia 2020

Huesca 723,56
Teruel 68,74
Zaragoza 895,64
Aragon 1.687,94

Fuente: elaboracidn propia a partir de los datos de la AEAT

Se puede obtener informacion adicional si se divide la muestra en grupos mas o
menos homogéneos en empleo y se ordenan las entidades de menos a mas empleo
creado. El primer cuartil est formado por 292 entidades que crearon 415 puestos
de trabajo. De ellas, 150 entidades no tienen empleados. La entidad méas grande de
este cuartil ha contratado un poco méas de 14 personas. La media de empleado por
entidad es 1,42. El segundo cuartil esta formado por las siguientes 15 entidades mas
grandes gque han creado un total de 423 puestos de trabajo. De ellas, la mas pequefia
ha creado 17,18 y la mas grande 51,14. De media, cada una de ellas ha creado 28,22
puestos de trabajo. El tercer cuartil esta formado por 5 entidades que han creado en
total 849,1 empleos (la que mas 538). En total, el empleo creado es de 1687,94.

Tabla 78. Empleo de las SAT en 2020 por cuartiles. Total, media, minimo, maximo

y desviacion estandar

Cuartil NUmero de Empleo Valor Valor Promedio
entidades total creado  minimo maximo

1° 292 415,47 0 14,5 1,42

20 15 423,37 17,18 51,14 28,22

3° 5 849,1 57,46 538 168,82

Total 312 1687,94

Fuente: elaboracidn propia a partir de los datos de la AEAT
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4. Variables econdémicas de las sociedades agrarias de
transformacién aragonesas

Tal y como se ha comentado en el apartado de la metodologia, el estudio de los
indicadores econdmicos se ha realizado utilizando los datos cedidos por la AEAT,
siguiendo asi la estructura de los capitulos relativos a otras entidades de economia
social. Se analiza el afio 2020 porque no se dispone de informacion de afios
anteriores. Las variables economicas de las que se ha obtenido informacién son los
ingresos, el resultado de explotacion, resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias
y el gasto de personal. Estas cuatro variables estan descritas en el apartado de
metodologia de este informe.

Tabla 79. Indicadores econémicos de las Sociedades Agrarias de Transformacién

(euros)
2020

Ingresos Resultado Resultado Gastos de
Explotacién Cuenta PyG Personal
Huesca 401.826.873,41  -2.329.964,39 1.534.009,74 24.878.738,90
Teruel 10.146.132,83 -70.967,54 213.448,55 1.607.966,17
Zaragoza 229.594.667,31  17.169.790,28 13.695.186,39 19.876.298,65
Aragoén 641.567.673,55  14.768.858,35 15.442.644,68 46.363.003,72

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos de la AEAT

El ingreso total de las SAT ha sido de 641,57 millones de euros. La provincia con
mayores ingresos ha sido Huesca con 401,83 millones de euros (un 62,63% de los
ingresos totales). En cuanto a los resultados de explotacion, en 2020 el valor ha sido
de 14,77 millones de euros. La provincia que mejores valores presenta, en este
indicador, es Zaragoza con 17,17 millones de euros. Las otras dos provincias han
experimentado valores negativos (Huesca -2,32 m.e y Teruel -0,07 m.e.). Los datos
de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias ensefian que Zaragoza ha sido la provincia en
la cual las SAT han obtenido mayores ganancias, con 13,70 millones de euros.
Después de ella esta la provincia de Huesca con 1,53 millones de euros v,
finalmente, Teruel con 0,21 millones de euros. Los gastos de personal suman un
total de 46,36 millones de euros. El gasto de personal de Zaragoza ha sido de 19,88
millones de euros, el de Teruel de 1,61 y el de Huesca de 24,88 millones de euros.

En la siguiente tabla se muestra la informacion relativa a la evolucion del Valor
Afadido Bruto (VAB) generado por las sociedades agrarias de transformacion
aragonesas.

Tabla 80. Valor Afadido Bruto de las sociedades agrarias de transformacién. En

€euros.
2020
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Huesca 22.548.774,51
Teruel 1.536.998,63
Zaragoza 37.046.088,93
Aragon 61.131.862,07

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la AEAT

En VAB ha llegado a 61,13 millones de euros en Aragon. La provincia donde las
SAT méas VAB han generado ha sido Zaragoza, seguida por Huesca y por Teruel.
Las SAT de Zaragoza y Huesca son aquellas que forman el grueso del VAB, con
37 millones de euros y 23 millones de euros respectivamente. La aportacién de las
SAT de Teruel es mas marginal, con 1,5 millones de euros.

5. Conclusiones

En 2021 existian un total de 693 SAT activas con un total de 13106 socios. En
2021, las SAT aragonesas se concentran principalmente en Zaragoza, sin que exista
una gran diversificacion con respecto a los periodos estudiados anteriores. En
Zaragoza hubo 408 SAT registradas en 2021, mientras que en Huesca 148 y en
Teruel 137. En cuanto al nimero de socios, en Zaragoza hubo 6966 socios, en
Teruel 2325 y en Huesca 3815. Si se atiende al numero de socios por SAT, se
observa que en la provincia de Huesca es donde las SAT tienen un mayor tamafo
medio, con 25,78 socios por SAT. Tras ella esta la provincia de Zaragoza con 17,07
socios/SAT de mediay, finalmente, Teruel con 16,97 socios/SAT.

Este afio se dispone de informacion de las variables econdmicas de Ingreso,
Resultado de explotacion, Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias, Gastos
de personal y Valor Afadido Bruto proveniente de la AEAT para el afio 2020.
Primero, el Ingreso de las SAT en Aragon ha sido de 641,56 millones de euros
(m.e.). La provincia que mas ha ingresado ha sido Huesca con 401,82 m.e., seguida
por Zaragoza con 229,59 millones de euros y, finalmente, Teruel con 10,14
millones de euros. Segundo, el resultado de explotacién ensefia unos datos muy
diferentes a los de ingreso. La provincia donde las SAT han obtenido mejores
resultados ha sido Zaragoza, con 17,16 m.e. Las otras dos provincias han tenido
resultados de explotacion negativos. En Huesca el resultado de explotacion ha sido
— 2,32 m.e. y en Teruel ha sido -0,07 m.e. En tercer lugar, la provincia con mejor
resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias ha sido Zaragoza con 13,69 m.e.,
seguida por Huesca con 1,53 m.e. y Teruel con 0,21m.e. En cuarto lugar, el gasto
de personal se reparte de forma casi equitativa entre las provincias de Zaragoza y
Huesca. La provincia donde ha habido un gasto de personal mayor en las SAT ha
sido Huesca con 24,88 m.e., seguida por Zaragoza (19,88 m.e.) y Teruel (1,61 m.e.).
En ultimo lugar, el VAB ha seguido una tendencia parecida a la de las otras
variables econdmicas. La provincia con un mayor VAB ha sido Zaragoza con 37,05
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millones de euros, seguida por Huesca y Teruel con 22,55 millones de euros y 1,54
millones de euros respectivamente.
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32 PARTE: MONOGRAFICOS
SOBRE LA ECONOMIA
SOCIAL ARAGONESA

En este apartado del informe se presentan tres monograficos sobre la Economia
Social de Aragon por personas vinculadas, directa o indirectamente, a estas
entidades o a sus efectos sobre la sociedad en general.

El primer monogrdfico, ‘“La internacionalizacion del cooperativismo
agroalimentario aragonés como motor de innovacion frente a los nuevos
desafios globales”, trata sobre el proceso de expansion internacional de cuatro
cooperativas y los efectos de la misma sobre su entidad.

El segundo, “Ciencia y economia social para la Esparnia vaciada”, presenta el
trabajo de y la importancia de Zoocanica, una cooperativa destinada a la
gestién integral de patrimonios I1+D+i para entidades de la Economia Social
(Zoocénica, s.f.).

El tercero “Despoblacion y Economia Social en el Aragon rural: significativas
con sentido”, es una reflexion sobre como las entidades de economia social
pueden crear un sustrato econémico base para el desarrollo territorial optimo
y cémo la atencion mediatica excesiva no siempre es sindénimo de resultados
positivos.
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1. La internacionalizacion del
cooperativismo
agroalimentario aragones
como motor de innovacion
frente a los nuevos desafios
globales

Ignacio Bretos

Javier Pérez-Sanz

Isabel Saz-Gil

Victor Bazan-Monasterio

Departamento de Direccion y Organizacion de Empresas de la Universidad de
Zaragoza

La decision estratégica de expandirse a nuevos mercados internacionales es una de
las mas importantes en la vida de una empresa y, aunque plantea extraordinarias
oportunidades y ventajas, también entrafia una fuerte incertidumbre y diversos
riesgos para la empresa (McKieman, 1992). En el caso de las cooperativas y otras
entidades de Economia Social, la internacionalizacion es un proceso
particularmente complejo debido a que debe aunar un perfil empresarial vinculado
a aspectos de negocio y un perfil social vinculado al compromiso con los principios
y valores cooperativos (Bretos y Errasti, 2017; Bretos et al., 2018; Fayos-Gardo y
Calderon-Garcia, 2013; Calderon et al., 2013; Monzén, 2012; Errasti et al., 2003).

Por un lado, la internacionalizacion puede favorecer la posicion competitiva y
rentabilidad de las cooperativas. Por ejemplo, la presencia en los mercados
internacionales se erige como una estrategia clave de diversificacion de riesgos
(Cos-Sanchez et al., 2021) que puede facilitar que las cooperativas mantengan su
actividad econdmica y ventas ante situaciones de caida de la demanda interna
(Pérez-Suérez y Espasandin-Bustelo, 2014; Hernandez-Perlines, 2014). El
conocimiento sobre otras areas geogréaficas y culturas también puede mejorar las
capacidades de las cooperativas y su competitividad a través del aprendizaje
organizacional, innovacion y experiencia internacional (Bretos y Marcuello, 2017).
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Igualmente, los procesos de integracion y concentracion empresarial, a través de la
internacionalizacion, pueden facilitar que las cooperativas adquieran la dimensién
necesaria para ser competitivas y fortalecer significativamente su posicion en unos
mercados cada vez mas globalizados (Amat y Perramon, 2011; Pérez-Suarez y
Gutiérrez, 2015), tal y como ha quedado demostrado especialmente en el sector
cooperativo agroalimentario en diferentes paises europeos (Fayos et al., 2011;
Fuentes-Garcia et al., 2011; Julid-lgual et al., 2012).

Por otro lado, la internacionalizacion supone un reto a la innovacion en las
cooperativas. Aspectos vinculados a procesos de internacionalizacion empresarial,
tales como el aumento del tamafio organizacional, la profesionalizacion de la
gestion y la prioridad de aspectos asociados a la calidad y satisfaccion del cliente,
las grandes inversiones necesarias para financiar el crecimiento, o la necesidad de
tomar decisiones complejas en mercados globales caracterizados por el dinamismo
y la incertidumbre, no siempre facilitan el mantenimiento y profundizacion de
aspectos asociados a los principios y valores cooperativos, tales como la gestion
democrética y toma de decisiones basada en la participacion y consenso, o el
compromiso con el entorno y la atencion a las necesidades de la comunidad local
(Bretos y Errasti 2018; Birchall, 2014; Flecha y Ngai, 2014). Existen ejemplos de
cooperativas internacionalizadas que han desatendido, en mayor o menor medida,
sus objetivos cooperativos vinculados a la generacion de impacto social positivo en
el entorno, asi como sus principios asociados a la gestion democratica, la
solidaridad y la equidad interna (Errasti et al., 2016; Bretos et al., 2019).

A su vez, desde una perspectiva social, algunos autores sugieren que la
internacionalizacion de las cooperativas y otras entidades de Economia Social
puede erigirse como una via clave para el escalamiento 0 ampliacion transfronteriza
de su impacto social y, de esta forma, contribuir a la consecucién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (Lubberink, 2019; Bretos et al. 2020). En este sentido, se
sefiala que el escalamiento de las innovaciones sociales estimula el impacto de las
cooperativas a nivel macro, llegando a influenciar a grupos o comunidades mas
grandes, y, en definitiva, contribuyendo a crear efectos sociales positivos a gran
escala (Seelos & Mair, 2017). Por tanto, es esencial explorar los mecanismos
mediante los que la expansion internacional de las cooperativas desemboca en un
escalamiento de su impacto social mas alla de las fronteras nacionales.

Si bien la internacionalizacion se considera como una estrategia positiva y deseable
(aunque compleja) para la consolidacion y crecimiento de muchas cooperativas
espafolas, la escasa investigacion existente apunta a que el grado de
internacionalizacion del sector cooperativo en Espafia es todavia muy reducido
debido a diversas limitaciones financieras y problematicas organizativas (Fayos-
Gardé y Calderén-Garcia, 2013; Calderon-Garcia et al., 2013; Pérez-Suérez et al.,
2017). Un ejemplo clave es el del sector cooperativo agroalimentario. En 2019, en
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Espafia existian unas 3.700 cooperativas agroalimentarias, lo que nos sitia como el
segundo pais de la Unién Europea con mayor nimero de estas entidades (Alguacil,
2019). Sin embargo, éstas son de menor tamafio, en términos de empleo y
facturacion, y su actividad se concentra en mayor medida en el mercado domeéstico.
Ello contrasta con paises como Dinamarca, Suecia, Reino Unido, Holanda o
Finlandia, que cuentan con sectores agroalimentarios altamente competitivos
conformados por un nimero mucho menor de cooperativas, pero de gran tamafio y
notable presencia internacional (Alguacil, 2019; Lajara-Camilleri y Server-
Izquierdo, 2017).

En definitiva, la internacionalizacion es un aspecto de suma relevancia para los
profesionales que trabajan en el sector de la Economia Social, ya que puede generar
nuevas oportunidades de negocio y expansion en el exterior. También es una
cuestion que viene apoyandose e impulsandose de forma cada vez activa desde el
ambito politico. Por ejemplo, documentos publicos de suma relevancia, como la
Estrategia Espafiola de Economia Social, destacan la internacionalizacion como una
estrategia con potenciales efectos positivos para el desarrollo, consolidacion y
crecimiento del sector cooperativo espafiol, su competitividad en un mercado cada
vez mas globalizado, su capacidad de innovacion, y su apertura al exterior.

Sin embargo, mientras que la internacionalizacion ha sido ampliamente analizada
por la literatura cientifica en el caso de las empresas de capital convencionales,
apenas ha sido estudiada en el ambito especifico de las cooperativas y otras
entidades de la Economia Social y, por tanto, desconocemos en gran medida las
caracteristicas organizativas de las cooperativas internacionalizadas, las
motivaciones tras las decisiones de expansion internacional, las estrategias
adoptadas para expandirse internacionalmente y su impacto. De hecho, diversos
autores han realizado llamamientos a analizar las singularidades y complejidades
que entrafia la internacionalizacion en las cooperativas y su potencial como
elemento de innovacion social (Radrigan y Barria, 2007; Nokovic y Sena 2007;
McMurtry y Reed 2009; Cheney et al. 2014; Bretos y Marcuello, 2017).

Este capitulo pretende ofrecer un diagnostico acerca de los retos y oportunidades
gue plantea la internacionalizacién para las cooperativas agroalimentarias
aragonesas. En concreto, abordamos los siguientes objetivos especificos:

1. Conocer las motivaciones existentes tras el emprendimiento de procesos de
internacionalizacion por parte de las cooperativas agroalimentarias aragonesas.

2. Estudiar las estrategias utilizadas por las cooperativas agroalimentarias
aragonesas para expandirse mas alla de las fronteras nacionales, ahondando ademas
en comprender como diferentes factores internos y externos influyen en el
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establecimiento de diferentes estrategias de internacionalizacion por parte de las
cooperativas.

3. Evaluar el impacto y caracter innovador de la internacionalizacion de las
cooperativas agroalimentarias aragonesas desde una doble perspectiva: (i) una
perspectiva interna que atiende a los distintos efectos y cambios organizacionales
que conllevan la internacionalizacién; (ii) una perspectiva externa centrada en
comprender cédmo la expansién internacional de la cooperativa puede generar un
aumento o escalamiento de su impacto social a nivel internacional.

Presentacion de los estudios de caso

El estudio presentado en el capitulo se nutre de la evidencia empirica recogida de
cuatro cooperativas aragonesas agroalimentarias particularmente relevantes e
innovadoras: Agroveco, Grupo Arcoiris, Grupo Pastores y Red Ganadera de Caspe
(ordenadas de acuerdo al orden cronologico de su fundacion). Los datos se
obtuvieron de la informacion corporativa ofrecida por estas cooperativas en sus
paginas web, informes anuales y memorias de responsabilidad social, entrevistas
publicadas y articulos y noticias de prensa. La Tabla siguiente recoge los datos
bésicos de dichas cooperativas.

Tabla 81. Descripcién de las cooperativas incluidas en el estudio

Cooperativa Afio de NuUmero de Facturacion Presencia
fundacion miembros internacional
Agroveco 1964 520 socios y 73 35 millones de Exportacion a 50
empleados euros paises.
Grupo Arcoiris 1978 630 socios y 550 230 millones Exportacion a 28
empleados de euros paises.
Grupo Pastores 1981 700 sociosy 160 50 millones de Exportacion a 20
empleados euros paises.
Red Ganadera 1985 400 socios y 150 180 millones Exportacion a unos
de Caspe empleados de euros 15 paises

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos corporativos.
Agroveco

Agroveco es una cooperativa agroalimentaria zaragozana cuyos origenes se
remontan a 1964, con la fundacion de la Cooperativa Comarcal del Campo de San
Valero, que pasaria a llamarse al afio siguiente Cadebro (Cooperativa Agraria del
Valle del Ebro). Es en 2003 cuando se crea oficialmente Agroveco (Agropecuaria
del Valle del Ebro, S. Coop.), surgida de la necesidad de los socios ganaderos de
Cadebro de contar con piensos seguros fabricados exclusivamente con materias
primas vegetales de calidad.
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La actividad del grupo cooperativo se centra hoy en dia en la fabricacion y venta de
piensos para alimentacion de ganado y animales domésticos a través de sus marcas
Agroveco (marca dirigida a piensos de animales de granja), Dexter (marca
“commodity” en el sector de pienso para mascotas), Rex (marca “deluxe” en el
sector de pienso para mascotas) y EquusLine (marca especializada en piensos para
caballos). Agroveco agrupa a un total de 500 socios (en su mayoria agricultores de
cereal, aunque también ganaderos), emplea a 70 personas, y factura mas de 35
millones de euros.

En 2012, Agroveco decide dar el salto a la exportacion con la contratacion de un
agente comercial de exportacion. Actualmente, la cooperativa exporta sus
productos a cerca de 50 mercados, principalmente en Europa del Este, Golfo
Pérsico, Magreb y paises asiaticos. En su actividad exportadora, Agroveco apuesta
fundamentalmente por la fabricacion y venta de pienso de muy alta calidad para
mascotas y caballos, diferenciandose asi de la mayoria de exportadores europeos de
piensos, que basan su estrategia en la competencia en precios. Agroveco destaca,
ademas, por ser la Gnica marca mundial de pienso para equitacion presente en todos
los paises del Golfo Pérsico.

Grupo Arcoiris

Arcoiris es un grupo cooperativo ubicado en la comarca del Matarrafia (Teruel),
dedicado tanto a la producciéon ganadera como a la industrializacion y venta de
productos alimenticios. La historia de Grupo Arcoiris se remonta al afio 1978
cuando 52 ganaderos constituyen la Sociedad Ganaderia Unida Comarcal (GUCO)
para la fabricacion de piensos que abasteciera al ganado porcino. Asi, GUCO seria
el germen para el nacimiento de otras sociedades cooperativas y empresas de
economia social relacionadas con la ganaderia o con la prestacion de otros
productos y servicios que pudieran satisfacer a las primeras. Tras diversos procesos
de crecimiento e integracion vertical, finalmente, en 1990 nueve organizaciones
asociativas crean el Grupo Arcoiris.

Hoy en dia, el grupo Arcoiris esta formado por cinco sociedades de base: la fabrica
de piensos y servicios veterinarios GUCO Ganaderia Unida Comarcal; SOINCAR,
dedicada a la comercializacion de la produccion carnica de las ganaderias socias;
CIAR, Centro de Inseminacion del Porcino; INCO, especializada en la
industrializacion del conejo; y 3 Reyes, cuya actividad principal es la elaboracién
de productos carnicos de porcino fresco y embutidos curados. EI grupo representa
a un total de 630 socios cooperativistas y emplea a 550 personas, alcanzando una
facturacion de 230 millones de euros. Sus productos se exportan a 28 paises en los
cinco continentes, superando el 30% de volumen de exportacion sobre el total de
ventas (Grupo Arcoiris, 2021).
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Grupo Pastores

Grupo Pastores es un grupo cooperativo de ovino de Aragon, especializado en la
produccion de carne de cordero de alta calidad. Sus origenes se remontan a
principios de la década de 1980. En 1981 naceria la primigenia Carne-Aragon de la
unién de un grupo de 25 ganaderos, con el objetivo de garantizar la venta de los
corderos sin intermediarios. Poco después surgieron APA Cinco Villas y Cotega.
Tras veinte afios de crecimiento por separado, ambas empresas se unieron en el afio
2000 formando Grupo Pastores, creando una gran cooperativa con un volumen de
500.000 ovejas. La misién de Grupo Pastores consiste en mejorar la rentabilidad y
calidad de vida de sus socios y colaboradores, mientras que la vision del grupo
reside en ser un referente de empresa cooperativa para el desarrollo sostenible del
ovino.

Actualmente, el grupo cooperativo Pastores esta integrado por mas de 700 socios
ganaderos de ovino de Aragdn y provincias limitrofes y emplea directamente a 160
personas. Con una facturacion que supera los 50 millones de euros, Pastores es
ademas el primer productor y comercializador de Ternasco de Aragon IGP. Desde
principios de la década de 1990 se abre a los mercados internacionales a través de
la exportacion de sus productos. Hoy en dia, exporta a unos 20 mercados bajo su
marca premium Agnei Ibérico, principalmente a paises europeos y Emiratos Arabes
(Grupo Pastores, 2017).

Red Ganadera de Caspe

Cooperativa Ganadera de Caspe, fundada en 1985 en Caspe (Zaragoza), es una
cooperativa de primer grado del sector primario ganadero y de porcino intensivo,
cuya actividad principal es la fabricacion de piensos para animales de granja,
principalmente porcino. La cooperativa ofrece también a sus socios un amplio
abanico de servicios de comercializacion de animales, servicios veterinarios,
servicio de venta de medicamentos, y todo ello bajo directrices homogéneas de
asesoramiento y abastecimiento integral a los socios. Asi, la mision de la
cooperativa descansa en el asesoramiento y abastecimiento integral a las granjas
asociadas, la produccion de piensos para el consumo animal de granjas asociadas y
la produccion de ganado para la alimentacion humana, con una vision de futuro
orientada a constituirse como un referente en explotaciones ganaderas de porcino
mediante el mantenimiento de relaciones satisfactorias y mutuamente beneficiosas
con todos los agentes interrelacionados con la cooperativa (Cooperativa Ganadera
de Caspe, 2020).

Actualmente, Cooperativa Ganadera de Caspe aglutina a un total de 28
explotaciones ganaderas socias, que representan a cerca de 400 ganaderos, y 200
socios colaboradores. Ademas, la cooperativa es la empresa lider de Red Ganadera
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Caspe, entidad de segundo grado que comprende también a otras 10 sociedades.
Red Ganadera Caspe factura unos 180 millones de euros anuales y emplea
directamente a un total de unos 150 trabajadores, ademas de generar empleo
indirecto para cerca de 400 personas. En cuanto a la actividad internacional,
Cooperativa Ganadera de Caspe exporta sus productos a unos 15 paises, tanto de la
Union Europea como de fuera (Red Ganadera Caspe, 2021). De hecho, ocupa la
quinta posicién del ranking nacional de empresas exportadoras fabricantes de
productos para la alimentacion de animales de granja.

Resultados
Motivaciones tras la internacionalizacion de las cooperativas

La internacionalizacién de las cooperativas agroalimentarias analizadas es una
respuesta de mercado, es decir, esta directamente condicionada por las necesidades
de estas cooperativas de mantener o promover su posicion competitiva en el
mercado. Desde la década de 1970 se ha producido un intenso proceso de
globalizacion del sector agroalimentario con la creacién de cadenas globales de
productos basicos, potenciado por las reformas regulatorias orientadas a suprimir
las barreras comerciales, eliminar los subsidios a la produccion y promover el libre
mercado de productos agroalimentarios.

Todas las cooperativas agroalimentarias analizadas han desarrollado importantes
procesos de integracion vertical en el territorio nacional con el objetivo de controlar
todas las fases del proceso productivo, alcanzar economias de escala, adquirir un
mayor tamafio organizacional que les dote de competitividad en el mercado, y
lograr un mayor poder de negociacion en un contexto de creciente concentracion en
el sector de la distribucion de productos agroalimentarios. Una vez estas
cooperativas consiguen ser competitivas en el mercado domestico espafiol, es
cuando deciden dar el salto al exterior. Asi lo explicaba el Director General de
Agroveco:

Si aqui éramos competitivos, ¢por qué no fuera? Tenemos excelentes materias
primas, sabemos hacer pienso, contamos con técnicos, laboratorios, granjas (...).
Hay que empezar a exportar cuando no lo necesitas, no como Ultimo recurso.
Queriamos probar, conocer mercados, y saber si éramos competitivos. Lo somos,
porgue ahi estamos. (Agroveco, 2018).

En concreto, la decision de expansion internacional de estas cooperativas responde
fundamentalmente a dos factores claves. En primer lugar, a la necesidad de dar
salida en mercados extranjeros a los excedentes de produccion de estas
cooperativas, en tanto que la demanda del mercado doméstico espafiol no alcanza
para absorber el total de la produccion. Por ejemplo, el sector porcino, donde opera
Cooperativa Ganadera de Caspe, es un mercado muy saturado en Espafia. En
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concreto, el grado-indice de autoabastecimiento de carne de cerdo en Espafa se
sitia en el 214%, lo que provoca que tanto las explotaciones ganaderas de la
cooperativa como sus clientes (mataderos y salas de despiece) destinen a la
exportacion dos de cada tres cerdos de la produccion. Ello supone que
aproximadamente el 70% de ventas se destinen a mercados internacionales, a paises
como China que producen por debajo de la demanda interna.

En segundo lugar, la internacionalizacion de las cooperativas agroalimentarias
responde a la necesidad de diversificacion tanto de mercados como de productos
con el objetivo de reducir el riesgo. La diversificacion de mercados permite a estas
cooperativas hacer frente a situaciones de caida de la demanda interna, u otros
problemas relacionados con la produccién y comercializacion, en determinados
mercados. La diversificacion de productos, mientras tanto, permite a estas
cooperativas comercializar en el exterior productos que en el mercado doméstico
espariol tienen una demanda muy baja o son poco rentables.

Estrategias y procesos de internacionalizacion de las cooperativas

La principal estrategia de internacionalizacion de las cooperativas agroalimentarias
analizadas es la exportacion. Esto es consistente con la apreciacion de Fernandez-
Olmos y Diez-Vial (2014), que sefialan que la exportacion es una de las principales
estrategias de expansion internacional en el sector agroalimentario debido a factores
como los continuos avances tecnoldgicos en el transporte y conservacion de los
alimentos, la caida de la demanda interna y el aumento de la oferta, la disminucion
del apoyo publico y la entrada de nuevos paises productores con estrategias
comerciales y de produccion innovadoras. Asi lo indicaba el Director General de
Grupo Arcoiris:

Somos una empresa con una gran vocacion de exportacion, al igual que todo el
sector. La prueba es que estamos invirtiendo en la modernizacion del matadero con
vistas a poder ampliar mercados. (Grupo Arcoiris, 2021).

La estrategia de exportacion esta directamente relacionada con las motivaciones
existentes tras la decision de expansion internacional de las cooperativas
agroalimentarias. En este sentido, como se sefialaba previamente, la
internacionalizacion de las cooperativas agroalimentarias espafiolas responde
fundamentalmente a la necesidad de dar salida a sus excedentes de produccion y de
diversificar la venta de sus productos al mayor nimero posible de mercados
geograficos.

Para ello, la exportacién es la estrategia mas adecuada en tanto que permite la
comercializacién de sus productos en el exterior a un coste mucho menor y con
mayores niveles de flexibilidad en comparacion con otras estrategias de
internacionalizacion. Es evidente que, en muchas de estas cooperativas
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agroalimentarias, que exportan sus productos a mas de 50 mercados muy diferentes
entre si en términos culturales, administrativos y econémicos, resultaria imposible
establecer filiales en cada uno de ellos debido a las elevadas inversiones necesarias
y el riesgo existente.

En nuestro anélisis se observa que la exportacion directa es la via principal
empleada por las cooperativas agroalimentarias para comercializar sus productos
en los mercados extranjeros. Como destacaba el Director General de Agroveco, la
exportacion directa permite un contacto directo con los clientes internacionales,
conocer sus necesidades especificas y establecer relaciones comerciales a largo
plazo:

El resultado [de la exportacion directa] es la creacion de una relacion de confianza
y amistad entre la empresa cooperativa y nuestros clientes, acercdndonos a la
cultura, valores e historia de los paises destinatarios. (Agroveco, 2018).

Por otra parte, es destacable que las cooperativas agroalimentarias analizadas se han
posicionado en los mercados internacionales con una clara estrategia de
diferenciacion por calidad. Asi expresaba esta apuesta por la calidad y
diferenciacion el Director General de Cooperativa Ganadera de Caspe:

Creemos en la innovacion como herramienta de diferenciacion y de valor afiadido
en procesos, productos y servicios, por lo que apostamos de manera continua por
su impulso. La investigacion y desarrollo, junto con la incorporacion de nuevas
tecnologias, son basicas para el desarrollo de la actividad y crecimiento de la
Cooperativa Ganadera de Caspe, y permitira la obtencién de nuevos productos y
productos mejorados a los ya existentes, favoreciendo su adaptacion a los nuevos
habitos de consumo e introduccion en nuevos mercados internacionales.

Ese posicionamiento estratégico basado en la calidad se ve posibilitado en gran
medida por el hecho de que estas cooperativas controlan todo el ciclo de produccion
desde el principio hasta el final. Por ejemplo, Grupo Pastores exporta a los
mercados extranjeros a traves de su marca Agnei Ibérico, que ofrece la carne de
cordero de la maxima calidad. Agroveco también se posiciona en los mercados
internacionales con la exportacion de piensos de calidad superior para mascotas y
caballos. Destaca especialmente su marca EquusLine de piensos para caballos, que
tiene gran éxito en los mercados del Golfo Pérsico. Asi explicaba el Director de
Exportacion de Agroveco el posicionamiento estratégico internacional de la
cooperativa:

Desde Espafia no se exportaban piensos de alta gama. Holandeses, franceses,
alemanes, ingleses y norteamericanos son quienes dominaban el mercado para
caballos. Para perros, en las exportaciones se competia a precio y queriamos
posicionarnos con una marca de productos de mayor categoria. (Agroveco, 2018).
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Impacto interno de la internacionalizacion de las cooperativas

La internacionalizacion no ha generado dilemas o tensiones significativas en las
cooperativas agroalimentarias analizadas para mantener sus principios y valores
cooperativos. De hecho, los efectos de la actividad internacional son claramente
positivos, de acuerdo a nuestros resultados. En este sentido, resulta evidente que la
expansion internacional de estas cooperativas agroalimentarias ha favorecido dos
aspectos clave a nivel interno: (i) el incremento de la calidad e innovacion en los
productos y procesos productivos y (ii) la profesionalizacion de la gestion y
direccion de la cooperativa.

En cuanto a la calidad e innovacion, el hecho de exportar los productos a mercados
extranjeros ha potenciado que estas cooperativas desarrollen procesos de
innovacion y mejora de la calidad de los productos, fundamentalmente para obtener
las certificaciones de calidad necesarias para poder vender en determinados
mercados extranjeros, asi como para adecuar la oferta de sus productos al nivel de
los competidores en la industria. La responsable de la Unidad de Innovacion y
Desarrollo de la Cooperativa Ganadera de Caspe expresaba la centralidad de la
innovacion para competir en los mercados agroalimentarios internacionales de la
siguiente forma:

Teniendo en cuenta la velocidad trepidante a la que avanza el mundo, y la
necesidad de adaptarse a las nuevas circunstancias tecnoldgicas, sociales,
econdmicas e incluso legales, consideramos la innovacién en nuestra compafiia, y
en nuestro sector, como la Unica herramienta y alternativa posible que nos permitira
la generacion de conocimiento y know-how propio, que se traducira en generacion
de nuevas ventajas competitivas a medio/largo plazo.

Por ejemplo, Agroveco ha realizado importantes inversiones para adecuar sus
productos a las demandas de los mercados internacionales. Su Director General
incidia en una inversion clave que les permitié acceder a un mayor nimero de
mercados:

Una inversion de mas de dos millones de euros en mejoras tecnoldgicas en la planta
de Casetas, generd un nuevo paso adelante que ha permitido afianzar ain mas el
crecimiento en los mercados internacionales: en apenas siete afios, marcas como
Rex o0 EquusLine ya estan presentes en mas de 40 paises, principalmente en Europa
del Este, Golfo Pérsico, Magreb y paises asiaticos.

El caso de Grupo Arcoiris también es particularmente significativo en este ambito.
Esta cooperativa ha obtenido diversas certificaciones que acreditan la calidad y
seguridad alimentaria de sus productos a lo largo de toda la cadena de produccion
y distribucidn, aportando diferentes beneficios a la cooperativa. El Director de
Calidad del Grupo Arcoiris incidia en esta cuestion, poniendo como ejemplos las
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certificaciones BRC (British Retail Consortium), aplicable a los canales de
distribucion ingleses, e IFS (International Featured Standard), aplicable a las
cadenas de distribucion alemanas, francesas e italianas.

Estos modelos de protocolos de certificacion, (...) lo que persiguen es asegurar que
los proveedores, en este caso seriamos nosotros, cumplen con los requisitos para
garantizar la seguridad alimentaria de los productos. Entonces, es indispensable
tener estas certificaciones (...). ;Qué beneficios comportan estas marcas para
nuestras empresas? Pues bueno, varios. Asegurar el cumplimiento de la legislacion
de aplicacién. Disminuir los costes de los posibles errores de cualquier cadena de
produccion. Mejorar en cuanto a comunicacion, tener una comunicacion mas
organizada dentro de la empresa. Proporciona confianza en los consumidores.
Mejora todo el sistema documental. Control eficiente y dinamico de los riesgos
para la seguridad alimentaria.

El Director de Calidad también destacaba que las certificaciones de calidad de los
procesos de produccion y distribucion son fundamentales en empresas del Grupo
Arcoiris que dedican buena parte de su produccion a la exportacion, como es el caso
de la empresa 3 Reyes, que dispone de certificaciones y homologaciones entre las
que destacan el Certificado de Bienestar Animal Welfair, el IFS y el certificado
BRCGS (British Retail Consortium Global Standard) para la Seguridad
Alimentaria.

En cuanto a lo que es el sistema de exportacién a terceros paises, el nivel de
exigencia depende de los paises a los que quieras llegar. Todos los paises terceros
tienen sus requisitos especificos (...). Depende del mercado al que quieras acceder,
vas a tener que cumplir unos requisitos méas exigentes o menos exigentes. No es lo
mismo acceder al mercado de Japén, China o Corea, 0 acceder a otros paises que
tienen unos requisitos mas basicos de cumplimiento.

En el caso de Cooperativa Ganadera de Caspe, también se han llevado importantes
procesos de innovacion y mejora de la calidad, tanto en procesos organizativos
como en productos. Muestra de ello son los diferentes reconocimientos y premios
recibidos por la cooperativa, entre los que destaca el sello de IAWS (Interporc
Animal Welfare Spain), certificado por CALITAX, y recibido en 2020. Asi
sefialaba la importancia de este reconocimiento el Director Técnico de Cooperativa
Ganadera de Caspe:

Es increible lo que se ha mejorado en poco tiempo, lo que ha provocado que los
animales estén méas sanos y por tanto los productos que llegan a los mercados sean
mejores. Todo este avance lleva a un bienestar animal en cuanto a limpieza, sanidad
y condiciones térmicas. Gracias a todo ese trabajo hemos conseguido que la
cooperativa haya obtenido un reconocimiento europeo que avala las buenas
practicas llevadas a cabo en materia de bienestar animal, sanidad, bioseguridad,
manejo de animales y trazabilidad.
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La obtencidn de certificaciones y sellos es voluntaria, pero a veces son obligatorios
para poder exportar los productos. También los premios son considerados
importantes por los diferentes grupos cooperativos. En la Tabla 2 se muestran los
principales premios, sellos y certificaciones de las cuatro cooperativas analizadas.

También es fundamental destacar que las cooperativas reinvierten los beneficios
econdémicos derivados de exportar sus productos a otros mercados, en el desarrollo
interno de la empresa, permitiendo modernizar instalaciones, mejorar los procesos
productivos, etc. Por ejemplo, en 2021, Grupo Arcoiris invirtio 5,4 millones de
euros en ampliar y mejorar su matadero, con el objetivo de apuntalar su politica de
exportacion a terceros paises. Asi destacaba este asunto el Director General de
Grupo Arcoiris:

Con esa idea de crecer del orden de un 10% anual (...) nos obliga a hacer
inversiones importantes. (...) Dentro de esta politica de crecimiento (...) nosotros
apostamos por seguir reinvirtiendo nuestros beneficios y seguir creando empleo.

En cuanto a la profesionalizacion de la gestion, se observa que el hecho de
embarcarse en estrategias de exportacion ha favorecido que estas cooperativas
hayan dedicado mas esfuerzos y recursos a disponer de una direccion estratégica
mucho mas profesionalizada y capacitada desde un punto de vista de eficiencia y
competitividad en el mercado, aunque siempre manteniendo el impulso a los
principios y valores cooperativos. Por ejemplo, Agroveco habla de “modelo de
negocio a largo plazo auto-equilibrado” para reflejar esa idea de combinacion entre
gestion cooperativa y competitividad en el mercado. Asi se expresaba el Director
General de Agroveco:

El consejo rector decidi6 que traspasaba la gestion a un equipo profesional. Se creo
un consejo de direccion con departamento financiero, comercial, produccion,
logistica y gerente y toda la estrategia se ejerce desde el circulo de direccién. Para
competir, también en los mercados internacionales, necesitamos liderazgo y
direccion estratégica. El consejo rector ejerce control y representacion de la
cooperativa. Soy un socio mas, pero tengo que generar rigueza y competir con las
multinacionales. (Agroveco, 2018).

Se observa ademas que, en todas las cooperativas agroalimentarias estudiadas, esta
mayor profesionalizacion ha sido fundamental para poder llevar a cabo los
importantes procesos de innovacién en producto y en gestién descritos
anteriormente.
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Tabla 82. Resumen de los principales reconocimientos a los grupos cooperativos analizados.

Cooperativa Certificaciones

AENOR: UNE-EN 1SO 9001
Trazabilidad Piensos

Compuestos OCA Global CALITAX

Agroveco

Sellos

Sello de Excelencia Aragén Empresa
Sello  PYME-Responsabilidad Social de
Aragon

Premios y reconocimientos

Premio a la Exportacion de la Camara de Comercio de Aragon.
Huella Fiscal 1.V.A e 1.S. Espafia.

Heraldo del Campo (Impulso Cooperativo).

Premios DHL ATLAS a la exportacion 2016 y 2017 (finalista)
Premio a la Excelencia Empresarial en Aragon 2017 (finalista)
Premios Aragon Empresa y Futuro 2018 (finalista)

Certifood

IFS Food

BRCGS Food Safety

Certificado SAE

Bienestar Animal — Certificado Welfair
Especialidad Tradicional Garantizada

Grupo Arcoiris

Sello de Excelencia Aragon Empresa
Sello de PYME — Responsabilidad Social de
Aragon

Premio Mejor Jamén Teruel 2000

Premio Mejor Jamon Teruel 2004

Premio Great taste Gold 2010

Premio Mejor Jamén Teruel 2013.

Premio Empresa de Aragén 2022 — Contribucion al Medio Rural.

Certificado IFS
Certificado HALAL

Grupo Pastores

Sello de Excelencia Aragon Empresa

Premio Mejor Empresa Alimentaria Aragonesa 2005
Premio Mejor Empresa Alimentaria Aragonesa 2007
Premio Empresa Excelente Aragonesa por gestion EFQM
Premio Mejor Cooperativa Agroalimentaria Europea
Premio Cooperativa Socialmente Responsable de Espafa.

Red Ganaderade  Producto Certificado - OCA Global
Caspe CALITAX
Certificacion de trazabilidad - OCA Global
CALITAX

Alimentacion Animal Certificada

Sello Excelencia Aragén Empresa

Sello Pyme Innovadora

Sello Huella de Carbono

Sello Bienestar Animal (IAWS certificado por
CALITAX)

Premios Porc D'or

Premio a la excelencia empresarial 2009

Premio a la Responsabilidad Social de las empresas — Accion
Laboral

Premio Pilot 2011 (finalista)

Premios CEX 2012 (finalista)

Premio Europeo a la Innovacion Cooperativa - “Emprendimiento,
RSC y servicio”

Premio Nacional a las Cooperativas Socialmente Responsables

Fuente: elaboracién propia a partir de datos corporativos.
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Impacto externo de la internacionalizacion de las cooperativas

El impacto externo de la internacionalizacion de las cooperativas agroalimentarias
analizadas se ha focalizado sobre todo en el entorno territorial doméstico. Ello se
debe a que dichas cooperativas no tienen filiales con personal y actividad
significativa en el extranjero, sino que su actividad internacional se limita
basicamente a la exportacién de sus productos a terceros paises. Dichos productos
se elaboran y distribuyen desde la matriz cooperativa, generando por tanto
externalidades positivas en el entorno local inmediato de la misma. Asi destacaba
el Director General de Agroveco la diferencia cooperativa frente a otras empresas
de capital convencionales:

Nuestra cooperativa es tan competitiva como cualquier empresa, pero ademas
vierte toda su creacion de riqueza para crear una sociedad mas justa y equilibrada.
(Agroveco, 2018).

En primer lugar, destaca que la actividad internacional de las cooperativas
agroalimentarias ha contribuido significativamente a la sostenibilidad empresarial,
la obtencion de mayores beneficios que pueden ser destinados a la reinversion en la
empresa Y el territorio, y la creacion de empleo, muchas veces en zonas rurales
acuciadas por graves problemas de despoblacion, falta de oportunidades laborales
y fuga de talento. Algunas de las cooperativas analizadas, como Cooperativa
Ganadera de Caspe, de hecho, realizan mediciones del valor social generado por la
cooperativa en su entorno mas inmediato. En concreto, la cooperativa incorpora el
concepto de “cash flow social” como concepto para valorar el aporte econémico a
la sociedad rural de forma sostenida en el tiempo a través de los grupos de interés
de la organizacion (Cooperativa Ganadera de Caspe, 2020).

Grupo Arcoiris, por ejemplo, constituye el motor de desarrollo econémico y social
en la comarca turolense del Matarrafia, una de tantas regiones espafiolas que sufren
los problemas asociados a la despoblacién. Como explicaba el Director General de
Grupo Arcoiris, el crecimiento internacional de la cooperativa en los Gltimos afios
estd ocasionando una mayor demanda de empleo en la comarca del Matarrafia y
zonas limitrofes, favoreciendo el impulso econémico y asentamiento poblacional
en estas areas geograficas.

Como en los ultimos afios llevamos un Plan de Crecimiento Estratégico tanto en el
sector ganadero como en el sector industrial, pues eso estd conllevando un
crecimiento de nuestro empleo. Desde el afio 2013, que empezamos con unos 300
trabajadores (...) y [en 2017] ya estabamos en unos 450 empleos directos, o sea en
noémina directa en toda la estructura de nuestras empresas.

Asimismo, la generacion de puestos de trabajo en estas cooperativas se basa en un
modelo de empleo de calidad. En las plantillas de todas las cooperativas
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agroalimentarias analizadas, alrededor del 90% son trabajadores con contratos
indefinidos. Ademas, el empleo se asienta en la generacion de I1+D y en la
sostenibilidad medioambiental.

En segundo lugar, es resefiable que las cooperativas agroalimentarias estudiadas se
han embarcado en diferentes proyectos de transformacion social y fomento del
cooperativismo en colaboracion con otras entidades y organizaciones locales. Por
ejemplo, Agroveco ha llevado a cabo diferentes alianzas estratégicas y acuerdos
colaborativos con cooperativas de pueblos cercanos con el objetivo no solo de
aprovechar sinergias empresariales, sino también de fomentar procesos de
economia circular e impulsar la defensa y fomento del cooperativismo en la zona.
Por su parte, la Red Ganadera de Caspe, ha puesto en marcha diferentes proyectos
de accion social. A titulo de ejemplo, esta cooperativa, junto a Obra Social la Caixa
y Gavi, ha participado en la distribucion de la vacuna neumocadcica a nifios en
Mozambique a través de aportaciones recibidas de empresas, clientes y empleados
del Grupo "la Caixa" y micro-donaciones (Red Ganadera Caspe, 2021). El Grupo
Arcoiris también ha emprendido diferentes proyectos. Por ejemplo, junto con Caja
Rural de Teruel y Fundacion Térvalis, lanzaron la Beca Jovenes Universitarios de
Teruel, destinada a contribuir en los costes de matricula, estancia y material
educativo de 3 estudiantes de la provincia de Teruel que vayan a comenzar sus
estudios universitarios en cualquier universidad publica espafiola en el curso
2022/2023 (Grupo Arcoiris, 2022).

Conclusiones

Este trabajo aborda recientes llamamientos en la literatura para examinar las
singularidades y complejidades que entrafia la internacionalizacién en las
cooperativas (Radrigan y Barria, 2007; Nokovic y Sena 2007; McMurtry y Reed
2009; Monzon, 2012; Cheney et al., 2014; Bretos y Marcuello, 2017), tomando
como referencia el sector agroalimentario aragonés, el cual es particularmente
significativo en el &mbito de la internacionalizacion.

La internacionalizacion es una respuesta condicionada por las necesidades de las
cooperativas agroalimentarias aragonesas de promover su posicion competitiva en
el mercado. En este proceso de internacionalizacion influyen tres factores clave: 1)
el crecimiento interno (ampliaciones y fusiones). 2) la necesidad de aprovechar
sinergias empresariales, dar salida en mercados extranjeros a los excedentes de
produccion, y diversificar mercados para que las cooperativas puedan hacer frente
a la caida de la demanda interna, 3) asi como otros problemas relacionados con las
mejoras en procesos de produccion y comercializacion.

Por ello, no es de extrafiar que la estrategia principal que utilizan las cooperativas
agroalimentarias aragonesas para desarrollar el proceso de internacionalizacion sea
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la exportacion. Esta estrategia permite comercializar en el exterior los productos a
menor coste y con mayores niveles de flexibilidad en comparacion con otras
estrategias de internacionalizacion mas costosas y arriesgadas, como el
establecimiento de filiales propias. Ademas, se observa que la exportacion se
asienta en una estrategia de diferenciacion, erigiéndose como pilares clave la
investigacion, la incorporacion de nuevas tecnologias y el desarrollo e innovacion
de productos y procesos productivos.

La internacionalizacion ha conllevado determinados impactos internos y externos
en las cooperativas. Internamente, destacan el incremento de la calidad e innovacion
de productos y procesos productivos, mejoras logisticas, y la ampliacion de nuevos
recursos organizacionales y de gestion de recursos humanos, configurando equipos
directivos altamente profesionalizados.

Externamente, la internacionalizacion de las cooperativas ha tenido un impacto
positivo en el entorno territorial doméstico donde se basan estas cooperativas. En
este sentido, estas cooperativas reinvierten los beneficios econémicos derivados de
la internacionalizacidon tanto en el propio desarrollo interno de la empresa y en la
generacion de empleo de calidad, como en proyectos socialmente responsables que
buscan promover procesos de transformacion social en el territorio junto con otras
entidades y actores locales.

Por altimo, destacar la importancia para las cooperativas del reconocimiento de la
calidad y seguridad de sus productos a través de premios, certificaciones,
homologaciones y sellos. Las cuatro cooperativas agroalimentarias analizadas en
este estudio han obtenido reconocimientos que ponen en valor tanto la calidad de
sus productos como su implicacién en proyectos locales de transformacion social.
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2. Cienciay economia social
para la Espana vaciada

Grupo de trabajo en proyecciones territoriales de Zoocénica

La Espafia vaciada como fendmeno poblacional ha adquirido una gran relevancia
en los ultimos afios. Sin ir mas lejos, durante este verano han sido numerosas las
noticias que relacionaban los incendios estivales con el vaciamiento territorial que
disminuye la custodia o vigilancia social de los bosques (Carrillo, 2022).

En este articulo, vamos a exponer un modelo desde el que tomar en consideracion
los vinculos y dependencias que se generan, o podrian generarse, en los territorios
despoblados para revertir las fracturas metabdlicas que propicia el actual modelo
economico.

Matriz productiva y despoblacion

El fendmeno de la despoblacion estd directamente relacionado con la
transformacion del modelo econdmico y de la matriz productiva, tanto en el caso
espafiol como en el resto del mundo. En Espafia, este fendmeno tiene su gran
expresion en el denominado “éxodo rural” en torno a 1950, momento en el que se
produce una migracion masiva de las areas rurales a las ciudades con gran
desarrollo industrial (Madrid, Barcelona y Bilbao, principalmente).

“La formacion y crecimiento de las ciudades industriales en el siglo XIX es un
fendmeno caracteristico de la transformacion capitalista iniciada en algunos paises
de Europa. La transicion al sistema fabril creaba en este periodo las condiciones
que iban a impulsar el rapido desarrollo de las industrias urbanas.

La mayor capacidad de expansion de los sectores secundario y terciario de la
economia habia, a partir de entonces, de alterar las pautas reguladoras del tamafio
de las poblaciones, asi como la distribucion de la actividad entre los distintos
sectores productivos.” (Camps Cura, 1987)

A grandes rasgos, se puede decir que esa migracion masiva vino acompafada de un
abandono de la actividad agraria en favor del desarrollo industrial, pasando de una
tasa de actividad en el sector primario en torno al 50% en 1950, al 4% actual.

“(...) Avila, Jaén, Lugo o Teruel —que en 1940 concentraban mas de dos tercios
de su empleo en la agricultura— perdieron habitantes, mientras que provincias mas
industriales, como Barcelona, Madrid, Valencia o Vizcaya —en las que la
agricultura representaba menos de un tercio del empleo en 1940—, atrajeron
considerables flujos de poblacion (...)” (Banco de Espafia, 2021)
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En una segunda fase de migracion, tras el desmantelamiento industrial, los
movimientos demograficos se dieron desde las capitales de provincias que
quedaron despobladas a las grandes ciudades y a la costa levantina. Esto implicd el
auge del sector servicios en detrimento de la actividad industrial.

El fendmeno de urbanizacion es global, ya en 2020 el 55% de la poblacion mundial
vivia en ciudades, tendencia que aumentara hasta el 70% en 2050. Por otro lado,
segun sefiala el Banco Mundial, actualmente méas del 80% del Producto Interior
Bruto (PIB) mundial se genera en las ciudades, poniendo de manifiesto el vinculo
entre el crecimiento econdmico del modelo vigente y los procesos de urbanizacion.
En sus enunciados, el Banco Mundial afiade que “bajo una gestion adecuada, esta
acumulacion (de poblacidn en las ciudades) contribuira al crecimiento sostenible,
aumentando la productividad y facilitando la innovacién y el surgimiento de nuevas
ideas” (Banco Mundial, 2022)

El ultimo World Cities Report 2022 UN Habitat (UN Habitat, 2022) también sefiala
la tendencia a la urbanizacion de la poblacion mundial como “inevitable”, apelando
a la centralidad del urbanismo y la ordenacion del territorio en esta “planificacion
para el crecimiento” y enunciando la necesidad de grandes inversiones en
infraestructuras acompafiada de “coherencia politica a varias escalas” para detener
la “informalidad”.

La singularidad del caso espafiol

Frente al 55% de tasa de urbanizacion del contexto mundial, la tasa de urbanizacion
espafola se situaba en 2020 en el 80,8%, ligeramente superior a la del conjunto de
la eurozona y superior a las proyecciones mundiales para 2050. Esta situacion de
“vanguardia” espafiola presenta una singularidad en la concentracion de este
proceso de urbanizacién en poca superficie, que genera una muy alta densidad
poblacional en ciudades que ocupan poco territorio y, en su reverso, un campo
inmenso y deshabitado.

La densidad media espafiola es de 93 hab./km2. Si dibujamos las densidades urbanas
europeas en mallas de 1km? la resultante para el caso espariol es que solo el 12,7%
de las celdas representadas estarian pobladas, frente al 67,8%, 59,9% y 57,2% de
Francia, Alemania e Italia, respectivamente. Si ahora atendemos solamente a la
ciudad de Madrid, observamos que su densidad media es de 5.463 hab./km?,
mientras que su distrito mas denso (Chamberi) alberga a 29.364 hab./kmz2. Es decir,
la métrica de densidad de poblacién asociada al territorio es un dato relativamente
confuso, ya que no determina la distribucion de la poblacion, hecho de relativa
relevancia para los modelos productivos y las relaciones de custodia con el
territorio.
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lustracion 1. Mapa de densidad por malla de 1 km?2
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El fenomeno espariol de despoblacion territorial (rural) no se da en los paises de la
Union Europea hasta Laponia. Por esa razon se ha denominado a parte de este
territorio como la “Laponia espafiola” (Llamazares, 2017); un territorio de
63.098,69 km?2 (el doble de Bélgica) en el que hay 1.632 municipios pertenecientes
a Castilla'y Ledn, Castilla La Mancha, Aragon, Comunidad Valenciana y La Rioja.
El promotor del proyecto “Serrania Celtibérica™® , Francisco Burillo, sefiala que
Laponia y la denominada Serrania Celtibérica son los dos Unicos territorios de la
Union Europea que registran densidades inferiores a 8 hab./kmz.

En 1940, Espafia tenia 26 millones de habitantes y la Laponia espafiola casi 1
millon; en 2013, la poblacidon total ascendia a mas de 46 millones, en esta zona
vaciada la poblacién descendia a la mitad, medio millon. Al descenso poblacional
se suma un declive en la renta que presenta en 2019 una cifra media inferior a la

26 Asociacion para el Desarrollo de la Serrania Celtibérica. <https://www.celtiberica.es/> [Ultima
consulta: 22/09/2022, 09:15]
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menor de la Union Europea, Bulgaria®’. Resulta destacable que mas de la mitad
(52%) de los pueblos con menos de 100 habitantes se sitian en esta Laponia
espanola.

Sin embargo, los sintomas no constituyen la enfermedad. Segun el estudio sobre la
distribucion espacial de la poblacion en Espafia y sus implicaciones econémicas,
dentro del Informe Anual 2020 (2021), el problema de la despoblacion acentua la
fuerte desigualdad que ya sufre nuestro pais. Concretamente, la despoblacién ha
situado en riesgo de desaparicion a mas de 3.400 municipios espafioles. Asegura,
igualmente, que “la incidencia de municipios en riesgo de despoblacion en Espana
se sitia muy por encima de la del conjunto de la eurozona”, ya que atendiendo a
criterios de pérdida de poblacion y densidad reducida, el 42% de los municipios de
Espafia podrian desaparecer. Estamos hablando del 2,3% de la poblacion
(aproximadamente 1 millon de habitantes) y, territorialmente, de la mitad de la
peninsula. Por plantear una escala comparativa, en Alemania, Francia e Italia, los
municipios en riesgo de desaparicion son el 1%, el 7% y el 4%, respectivamente.

Esta tendencia global de acumulacion de poblacion en las ciudades tiene una
incidencia desigual en el contexto espafiol y pone en riesgo la vida en el entorno
rural de manera mas elevada que en los paises vecinos. EI mismo anuario del Banco
de Espaia expresa la potencial “amenaza sobre el medioambiente, en términos de
aumento de la incidencia de incendios y de disminucion de la biodiversidad, si no
se articulasen medidas mitigadoras”. Es decir, la despoblacion deja sin custodia
comunitaria al propio territorio en su cualidad de contexto comin acumulador de
bienes imprescindibles para sostener la vida.

El éxodo rural coincide, en Espafia, con una radical transformacién del régimen de
tenencia de la vivienda. Hay estudios que sefialan que en 1940 el 80% de la
poblacion espafiola (26 millones de habitantes) vivian en el entorno rural en
régimen de alquiler. En 1970, el 80% de la poblacion (34 millones) vivia en
poblaciones de mas de 3.000 habitantes en régimen de propiedad. El alquiler perdio
importancia, pasando de ser el modelo de tenencia de méas del 50% de las viviendas
amediados del siglo pasado, hasta llegar a porcentajes inferiores al 15% a principios
de los afios 80 (Ruiz, 2021).

27 El PIB per cépita de la Laponia espafiola es el mas bajo de la Unién Europea. En Castilla La
Mancha, 14 de septiembre de 2019. <https://www.encastillalamancha.es/economia-cat/el-pib-per-
capita-de-la-laponia-espanola-es-el-mas-bajo-de-la-union-europea/> [Ultima consulta: 22/10/2022,
15:55]
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Este cambio en el modelo de tenencia de la vivencia redunda en la situacion de
desproteccidn del patrimonio rural, que queda desprovisto de funcidn y se convierte
en una carga de mantenimiento para quienes ostentan la propiedad sin uso, mientras
quien habita el pueblo convive con su deterioro sin poder intervenir. A pesar del
declive demogréfico, el desarrollo de los nacleos urbanos ha sufrido una importante
expansion fisica en superficie, en forma de ensanches y zonas de urbanizaciones, a
costa del deterioro -por desuso o uso esporadico-, de las zonas antiguas.

Desigualdades campo-ciudad

Las instituciones europeas vienen priorizando la cuestion del denominado “reto
demografico” tal y como atestigua, por un lado, la creacion del Comisionado para
la Democracia y la Demografia?® y, por otro, la relevancia europea a nivel de
desigualdad social, econémica y politica entre el campo y la ciudad.

“Las fuerzas globales que “empujan” a la gente a abandonar el campo -
mecanizacion de Java e India, importaciones de alimentos en México, Haiti y
Kenia, la guerra civil y la sequia en toda Africa, en todas partes, la concentracion
de pequefias parcelas en grandes propiedades y la competencia de la agroindustria
a gran escala- parecen sostener la urbanizacion aun cuando la atraccion de la ciudad
se encuentra drasticamente atenuada por la deuda y la crisis econéomica” (Davis,
2014)

El actual contexto presenta numerosas dificultades para pensar en modelos de
equilibrio territorial basados en riqueza y bienestar. Resulta complicado proyectar
transformaciones y vitalizaciones en una realidad marcada por el vacio, la
despoblacion y el desacoplamiento de la vida rural con el territorio. Una clave para
aportar nuevas ideas seria pensar en el territorio rural despoblado como oportunidad
para el cambio de modelo productivo y gobernanza que lograse transferirse a todo
el pais.

Atendiendo a la distribucion presupuestaria de las actuales politicas publicas vemos
que cerca de un tercio del total del presupuesto de la Union Europea se destina a la
cohesion econdmica, social y territorial. Este modelo de reparto, choca con la
realidad del desequilibrio observado en el territorio espafiol en cuanto a
vaciamiento, acceso a servicios basicos, envejecimiento poblacional o deterioro de
los ecosistemas.

28 Demographic Outlook for the European Union (2021). European Parliament Research Service. p.
10.
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Los programas publicos se centran, mayoritariamente, en frenar el declive
demogréfico y fomentar el desarrollo a medio plazo de las zonas rurales menos
pobladas mediante actuaciones eminentemente adaptativas, no transformadoras. En
esta linea se estan impulsando proyectos destinados a la digitalizacion rural, para
tratar de paliar la brecha digital entre campo y ciudad; otros para la promocion de
servicios de atencion a personas mayores y muchos destinados a la implantacion en
el campo de instalaciones de generacion de energias verdes, en el marco de la
transicion energética. Estas medidas, constituyen, sin duda, oportunidades para el
desarrollo mercantil en el mundo rural (o mercantilizacion del mundo rural).

Analizando en mayor detalle estas propuestas vemos, por ejemplo, que los
programas dirigidos a la digitalizacion del mundo rural se basan en aumentar las
inversiones en redes de banda ancha que faciliten el acceso a servicios y consumos
digitales (teletrabajo, canales de venta online de empresas afincadas en los pueblos).
La orientacion hacia este tipo de servicios promociona usos y €ONsUmMOos
residenciales desapegados de elementos historicos y culturales de los territorios,
vertebrando sobre el vaciamiento un potencial para el desarrollo de la Ilamada
“silver economy” (Iberdrola, 2022) o un turismo basado en ofrecer “experiencias”
diferentes a las urbanas. Resulta evidente la escasa presencia de estrategias de
potenciacion productiva de los territorios en clave de sostenibilidad social y/o
ambiental.

Como muestra magistralmente la pelicula Alcarras?®, el disefio de los actuales
proyectos de transicion energética afecta también a la desigualdad entre campo y
ciudad, imponiendo unas relaciones de produccién disefiadas y dirigidas desde la
ciudad y dejando escaso margen de actuacién sobre el territorio a quienes lo habitan.

“La explotacion de los recursos con fines econdomicos se desarrolla sin tener en
cuenta la existencia de limites biofisicos mas alla de los cuales deja de ser
sostenible. Cuando tales limites se vuelven evidentes porgue ya no es posible evitar
las consecuencias de la explotacion desbocada, la légica de dominacion de clase
hace repercutir sobre la clase trabajadora los efectos negativos del agotamiento
ecoldgico. Estos efectos negativos se traducen fundamentalmente en la carestia y
la contaminacion de los elementos que nuestros cuerpos necesitan extraer del
entorno natural para mantenerse vivos (agua, aire, alimentos...) y que repercuten
directamente, sobre la salud y la esperanza de vida.” (Das Heras Maceo, 2021)

En sintesis, se observa una politica orientada a la gestion de suelos en detrimento
de la ordenacion de territorios. Esta siendo evidente un cierto desacoplamiento entre

2 C. Simén (Directora) (2022). Alcarras. Avalon P.C.; Elastica Films; Vilalt Films; Kino
Produzioni.
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la gestion de los usos del suelo y retos planteados en los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS).

Asi, se estd permitiendo el desarrollo de actividades con escaso impacto en las
mejoras de quien habita el campo, y deterioran ecosistemas y recursos naturales; es
el caso, por ejemplo, de la proliferacién de macrogranjas, la ocupacion del territorio
por infraestructuras de comunicaciones o redes de energia, la instalacion de
vertederos, la implantacion de proyectos turisticos y residencias senior. Estas
propuestas para el desarrollo del medio rural deshabitado refuerzan el “abandono
productivo” del primer y segundo sector en favor del sector servicios a la par que
no plantean un marco integrador de la biodiversidad ni de la custodia del patrimonio
existente. El aprovechamiento que brinda el teletrabajo, el turismo rural o las
energias alternativas no esta generando garantias de eficiencia en clave de fijacion
de poblacion y actividad con una vinculacion real al territorio.

Zoocanica: una propuesta para el asentamiento rural mediante
la proyeccion cooperativa de un Centro I+D+i

El anélisis anteriormente expuesto es la base, o el “porqué”, de buena parte de la
actividad cooperativa que desarrolla Zoocéanica S. Coop. Mad.. Zoocénica es una
cooperativa de segundo grado constituida por iniciativa de Biocore S. Coop.,
Silvestrina S. Coop. Mad. y Xapa S. Coop. Esta estructura organica articula sus
proyectos desde el disefio de una matriz compuesta por lineas de investigacion
cientifica, entendiendo la ciencia como el recurso estratégico en el que se apuntalan
tanto la vertebracion de la estructura social como la articulacion de la relacion entre
sociedad y naturaleza.

Actualmente nos enfrentamos a un desafio social marcado por la necesidad de
transformar el modelo productivo y replantear los modos de ordenacion territorial.
Es ahi donde se sitGa la actividad cientifica como fuerza motora que puede
establecer un circulo virtuoso entre gestion del territorio (fisico y humano),
actividad innovadora y bienestar social. La articulacion de la actividad
investigadora, la transferencia de resultados en el marco de la bioeconomia y la
mejora ambiental del entorno rural (suelo, agua, paisaje y aire), es también una
oportunidad Unica para una re-definicion del modelo de pais.

Lo cierto, sin embargo, es que la media de las inversiones espafiolas en I+D+i
(1,41%) se sitta por debajo de la media de la UE (2,32%) del PIB. Es a su vez
inferior a la de Italia, muy inferior a la media de Alemania o EEUU, y queda a gran
distancia de lideres en inversion cientifica como Israel o Corea del Sur, que rozan
el 5% con un volumen econdémico y poblacional similar al espafiol (Flores, 2022).
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El caso de Corea del Sur es interesante por la relevancia de sus contrastes con el de
Espafia. Se trata de un pais con una extension de 100.210 km?2 y una poblacion de
51,78 millones de habitantes (2020), que invierte en 1+D+i un 4,64% de su PIB.
Esparfia, en cambio, con una superficie de 505.990 km?2 y una poblacion de 47,35
millones de habitantes (2020), invierte, como se ha sefialado, un 1,41% de su PIB
en 1+D+i. Si nos fijamos en la superficie agraria til, segin el Banco Mundial, en
Corea del Sur representa el 19% del total (19.000 km?), suponiendo el sector
primario un 2% del PIB. El resto del PIB se reparte entre el 34,1% del sector
secundario y el 63,9 del sector servicios. En el caso espafiol, con una superficie
agraria Gtil de 250.000 kmz, la mitad del territorio segun datos del MITECO, el
sector primario genera el 3% del PIB, el secundario el 23% vy el sector servicios el
74%; es decir: aunque Espafia tiene una superficie agraria cultivable 13 veces mayor
que Corea del Sur, el peso especifico del sector primario en la matriz econdémica es
similar en los dos paises.

Por todo esto, entendemos que, para lograr un adecuado impacto de las inversiones
sobre los territorios despoblados, se requiere una 6ptima evaluacion de indicadores
medibles de las funcionalidades territoriales para disefiar medidas de actuacion,
teniendo en cuenta las variables de eficiencia georreferenciada en cada uno de los
territorios, y relacionar adecuadamente variables locales y globales. Resultaran
fundamentales estudios de impacto dirigidos a distintas areas de actuacion con el
fin de modelizar un marco de actividades debidamente sectorizadas bajo la nueva
Industria 4.0.

Asimismo, en este contexto y aprendiendo de nuestra historia reciente, entendemos
que el marco cooperativo es el idoneo para desarrollar nuevas formulas y modelos
que establezcan una politica de gestién del patrimonio comunitario y de la
ordenacion territorial que permitan apalancar sobre un tejido productivo los
recursos de los distintos territorios afectados por la despoblacion.

Con arreglo a este diagnostico, nuestra actividad cooperativa busca la implantacion
y desarrollo de proyectos 1+D+i en el entorno rural desde modelos de la economia
social, que permitan posteriormente la transferencia industrial de los resultados de
las investigaciones desarrolladas en estos territorios, también bajo forma
cooperativa. Estamos hablando de implantar laboratorios, centros politécnicos y
nuevas industrias ligadas a la bioeconomia en pueblos y comarcas despobladas.
Este modelo actuaria de palanca de vitalizacién de dichos territorios mediante la
generacion de conocimiento y la configuracion de nuevos paradigmas de desarrollo
y actividad.

En definitiva, se propone un modelo despliegue de actividades 1+D+i en el medio
rural despoblado como mecanismo que hace posible que emerjan nuevas formas y
funciones de vitalizacion territorial, a cuya materializaciéon contribuimos con una
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dinamica de prospecciones para calificar y clasificar la forma y la funcién
metabdlica de los territorios rurales especificos a los que nos aproximamos,
movilizando posteriormente las inversiones necesarias para la implantacion de
nuestra actividad, con el fin de hacer a estos territorios sostenibles y soberanos.

Este modelo representa una propuesta alternativa a las politicas, nacionales e
internacionales, que estan centrando sus objetivos en atender al llamado “reto
demografico” y se basan en asistir a la poblacion envejecida, proyectar grandes
superficies de energias verdes o lograr una mayor conectividad del medio rural.
Nuestra apuesta como cooperativa parte de la hipétesis de que la implantacion de
actividades 1+D+i en el rural deshabitado permitira una transformacion de la matriz
econdmica local con incidencia en el marco global (Estado), ademas de asentar
poblacion joven y cualificada que permita vertebrar alianzas sociales que proyecten
estos territorios mas alla de su situacion actual.

Un caso concreto: Aguaviva (Teruel) y el Laboratorio BIVO

El primer caso de prospeccion territorial e implantacién de actividades 1+D+i en el
entorno rural que Zoocanica puede presentar es el del Bajo Aragdn, en concreto del
municipio de Aguaviva. En este caso se han analizado las densidades poblacionales,
ya no referidas al territorio municipal, sino al ndcleo urbano, ya que es en los
nucleos rurales donde se expresa el vacio demogréafico a raiz de los movimientos
migratorios de quienes inicialmente si desarrollaban su actividad productiva en
ellos. Recordemos que en 1950 la mitad del total de la poblacion espariola trabajaba
en el campo, y en Teruel tres cuartas partes.

Para analizar esta cualidad urbana del vacio de los ndcleos rurales hemos analizado,
como deciamos, el caso del municipio de Aguaviva:

lustracion 2. Evolucion demografica y urbana del municipio de Aguaviva, Teruel,
desde 1928 a 2020.
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Fuente: Silvestrina S.Coop

En el grafico superior se observa una relacion inversamente proporcional entre el
aumento de la superficie urbana municipal y la disminucién de su poblacion. En
1928 la poblacion de Aguaviva era de 1.863 habitantes, mientras que en 2020
descendio6 a 514 pese a cuadruplicar su extension. La paradoja resulta evidente: a la
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par que se extiende la “mancha urbana” en el territorio, menos funcion y vida
urbana alberga. Es una realidad en Aguaviva y tantos otros pueblos semejantes: a
mas pueblo, menos pueblo o, dicho de otro modo, a mas materia mas vacio.

Este es el contexto territorial en el que se produce la puesta en marcha del
Laboratorio BIVO (centro de investigacion en tejidos organicos, bioestructuras y
biomateriales), que cuenta en la actualidad con un equipo de 7 profesionales de
ambitos como Biologia, Quimica, Ingenieria Industrial o Disefio de Productos.

El proceso de implantacion de BIVO comenzé con el inventariado y valorizacion
del patrimonio local: biodiversidad, matriz productiva, usos del suelo, tejido
industrial presente u obsoleto, estructuras culturales productivas, etc. De esta
manera, se ejecutd un trabajo de planificacion territorial con capacidad de atraccion
de proyectos de investigacion y de desarrollo industrial al territorio, impulsando un
modelo de desarrollo sostenible en el medio rural. Concretamente, en Aguaviva,
mediante la implantacion de un laboratorio en una ermita del siglo XVII (Navarro,
2022), nos hemos centrado en el estudio de biomateriales derivados de la madera o
de tejidos vegetales, como el micelio (Biela y Tierra, 2021), con potencial de
sustitucion de materiales de aleacion y de generar nuevas aplicaciones industriales.

Esta actividad cientifico-técnica ha ido acompafiada por el equipo de Urbanismo y
Territorio, encargado de promover una proyeccion territorial relacionada con la
nueva definicion de habitat rural y custodia del territorio. Concretamente, se han
proyectado formas alternativas al modelo de urbanismo de las Gltimas décadas que
no ha conseguido fijar poblacion. Estas proyecciones parten de un andlisis de la
situacion de la vivienda en el municipio que nos ofreci6 una foto en la que hay una
cantidad importante de viviendas vacias en condiciones de confortabilidad y
habitabilidad muy precarias, y con poca capacidad para la articulacion de politicas
de movilizacion municipal.

llustracion 3. Vista de las eras, unidad de actuacion 4 del PGOU de Aguaviva.
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Fuente: Silvestrina S.Coop

La propuesta parte de asociar la actividad 1+D+i a la proyeccion estratégica urbana,
alternativa al planteamiento vigente, el Plan General de Ordenacion Urbana (PGOU
de 2013). EI PGOU incorpora 4 hectareas de suelo urbano, en forma de Unidad de
Ejecucion 4, para las que proyecta mas de 100 nuevas viviendas (16.000 m2 de
edificabilidad) en un modelo de baja densidad (chaletes con parcelas cerradas,
aceras y rotondas). En esta Unidad de Actuacion las cooperativas plantean trabajar
de forma innovadora en la consolidacion y mejora de una zona urbana de un alto
valor paisajistico, las eras.

llustracion 4. Ecobarrio
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Fuente: Silvestrina S.Coop

llustracién 5. PGOU

Fuente: Silvestrina S.Coop
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llustracion 6. Cuadro comparativo del modelo del PGOU vy el modelo de
Ecobarrio

PGOU PLAN PARCIAL

1  VIVIENDA EN CESION DE USO no Si

2 HUERTOS DE AUTOCONSUMO no Si

3 ESPACIO PUBLICO DEDIDADO AL COCHE >30% <5%
4 FASES PARA PARTICIPACION no Si

5 EQUIPAMIENTOS PARA CUIDADOS no si

6 TRATAMIENTO DE AGUAS no Si

7 EDIFICIOS DE CONSUMO CASI NULO - 100.00%
8 SUPERFICIES PERMEABLES <50% >80%
9 TRATAMIENTO LOCAL DE RESIDUOS no Si

10 BIOINGENIERIA BIODIVERSIDAD no si

En el cuadro superior se analizan las cualidades de ambos modelos. Esta propuesta
se compromete con la recuperacion del paisaje del entorno urbano de las eras,
recuperando las edificaciones tradicionales, de paja y adobe, e incorporando en su
rehabilitacién nuevas técnicas y materiales derivados de las actividades 1+D+i.

La articulacion de actividad cientifica y transformacion territorial en Aguaviva
muestra cOmo investigar nuevos materiales nos posibilita pensar nuevas funciones
para las materialidades que habitamos: casas, barrios, pueblos. Es un ejemplo
concreto de una dindmica general: pensar en la materia existente a nuestro alcance,
lo cultivable o los desechos agricolas, por ejemplo, nos permite idear nuevas formas
y funciones creadas por esos materiales. Histdricamente la aparicion de nuevos
materiales y técnicas constructivas genera novedosos tipos de urbanismo
(recordemos, por ejemplo, la posibilidad de edificacion en altura que conllevo la
aparicion del hormigén armado). Pues bien, actualmente, un nuevo material
orgénico y de bajisimo impacto medioambiental en su produccion, expresa su
potencial como semilla de nuevas formas de habitat, nuevas formas urbanas que
inviten a generar vinculos de dependencia fuerte con el territorio y la comunidad.
Nuevos barrios que se construyan desde lo existente y articulen dependencias
habitables con el territorio y la comunidad.



Cétedra Economia Social y Cooperativas

3. Despoblacion y economia
social en el Aragon rural:
significativas con sentido

Luis Antonio S4ez Pérez
Profesor de Economia Aplicada en la Universidad de Zaragoza
“... sin las palabras, dime, ;qué nos queda?”’, Xoel Lopez en Tierra.

“No conozco a nadie que mienta con tanta sinceridad”, en Mesas separadas, John
Malcolm (Burt Lancaster) a Ann Shankland (Rita Hayworth)

Popularidad e importancia no siempre coinciden. La mayoria de las cosas y
personas que nos definen apenas rebasan nuestra intimidad, aunque como seres
sociales compartamos algunas que puedan llegar a ser muy valoradas. Cuando
sucede, este reconocimiento es consecuente y viene de lejos, ligero de equipaje.

Sin embargo, cada vez mas, la fama es una meta en si misma, funcional y
marqueteada, cotizando al alza. Ademas, embriaga y cautiva, porque, sea cual
sea su origen, organico o comodificado, rima cuanto trata. Es muy complicado
renunciar a convertir falacias en evidencias, naderias en influencias, defectos
en belleza; una piedra filosofal que justificaria atajos y atracos, a los que la
apariencia, su mas (s)atil herramienta, siempre se presta. En todo tiempo eficaz,
hoy es atin mas dificil “no fingir ser mejor de lo que eres”%, ya que tecnologias,
marquetin y asesores, pero, sobre todo, como se formatean nuestras cabezas,
naturalizan la falta de autenticidad®!. Cualquier tematica y personalidad, por
insustanciales que sean, pueden adquirirla sin crédito. “La apariencia vence
incluso a la verdad” (Simoénides en Carson, 2010), y renta.

En relacion a la economia social y la despoblacion, bastantes de esos desajustes
y excesos se estdn cumpliendo. Si se midieran sus referencias en discursos,
cuanto se legislan, y las veces que son palabras claves en repositorios

30 Frase en el poema “Si” (“If’), de Ruyard Kipling, 1910. Accesible en
https://www.poetryfoundation.org/poems/46473/if---

31 “Antes muerta que sencilla” cancion compuesta e interpretada por Maria Isabel Lopez, ganadora
de Eurovision Junior en 2004. Accesible en https://www.youtube.com/watch?v=w36r-gEmPXQ
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académicos, habria que decir que son dos temazos. Su buena reputacién, en
principio, podria interpretarse como consecuencia de que quienes avanzan en
su estudio y quienes las gestionan estan generando mejores marcos teoricos y
estrategias. Se reconoceria entonces un mérito esforzado, inteligente,
bondadoso, importante, consecuencia inevitable, en suma, jamas buscado a
priori. Tal vez en otro tiempo fuera asi, sin embargo, en la actualidad no, o no
en la medida que debiera. Hoy ese prestigio no deriva tanto de razonamientos
consistentes, ni de proyectos transformadores, y si mucho mas del frenesi de
gabinetes de prensa y redes sociales que anhelan la fama por la fama y con solo
citarlas hacen buenas bazas con pobres cartas. La despoblacion méas que la
economia social, pero las dos también, adornan jornadas convertidas en galas,
simplifican consensos que exigirian dialécticas e impulsan investigaciones que
se consumen sin encender ideas. Girasoles fotogénicos, sin sombras de dudas
ni temas espinosos, apenas inspiran.

Al hilo de todo esto se plantean a continuacién, muy brevemente, dos cuestiones
teniendo a Aragdn como telon de fondo. Por un lado, la conveniencia de
recuperar los significados principales de la economia social y de la
despoblacion, para que una fama sobrevenida no extralimite su alcance y se
diluyan sus potencialidades. Y, en segundo lugar, hacer explicitas unas
perspectivas humanista y valorativa menos reconocidas, que comparten, pero
apenas explotan conjuntamente, desde las que hacer visibles intangibles tan
sélidos como la innovacion y el compromiso, dificiles de apreciar sin su
aportacion, y que debidamente compaginadas engrandecerian.

Significados con sentido.

Las palabras se desgastan, méas que por el uso en si, para eso existen, por su mal
uso, al percutirlas sobre ideas con las que no casan y perder filo. La economia
social y la despoblacién adolecen de disonancias en muchas conversaciones y
en casi todos los discursos, al separar sentido y significatividad, banalizando
argumentos que tendrian mucho recorrido.

Asi sucede cuando obviamos que la economia, por definicion, siempre es social,
y que cuando se propone la economia social frente a la despoblacion como
politica clave, conviene depurar su alcance. De partida, la economia trata de
decisiones sobre recursos y oportunidades en las que siempre intervienen
personas, por lo que la sociabilidad le es algo consustancial. Pero no toda la
economia es economia social, menos aun en el sentido con que se generaliza al
hablar de desarrollo rural.

Cierto que en las pequefias comunidades cualquier suceso que en otras latitudes
seria privativo e intimo, alli se convierte en algo que afecta al comun y por el
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que casi todos los vecinos se sienten concernidos. Por ejemplo, una criatura que
nace es también un alumno en ciernes para una escuela infantil en el umbral
minimo, alegrara a mayores que gracias a sus balbuceos compensaran
ausencias, enseguida lamera el pan dormido del horno que vuelve a masar, y
habra familiares que al poco lo haran socio de su pefia y pagaran su cuota en la
comision de fiestas. Esas dimensiones sociales y econémicas que emergen
desde su concepcion, en una ciudad serian invisibles cuando no inexistentes.
Pero ninguno de esos sucesos, a pesar de sus consecuencias relevantes y
emocionantes, tendria que ver con la economia social. Tampoco cuando abre o
cierra un bar, ni cuando una explotacion ecoldgica crece, ni si un taxista facilita
la movilidad en un territorio aislado. Aquella se distingue por sus metas, en las
que el bienestar de las personas es la clave que da sentido al resto, mientras que
en estos ejemplos lo primero es su rentabilidad y viabilidad economica,
compatible con generar externalidades positivas muy potentes de indole
personal y social, pero siempre subproductos; y también la define su manera de
organizarse, cooperativa, participativa y transparente, con criterios de equidad
en la atribucién de derechos y obligaciones (Comision Europea, 2021)...
cualidades tan sugerentes como especificas.

Por eso, resulta interesante recabar qué significa la economia social para el
desarrollo de territorios rurales en crisis, problematicas en las que reverbera
con redundancias y distorsiones. En pequefias poblaciones las organizaciones
del tercer sector pueden tener un papel protagonista, incluso estelar, pero nunca
bastaria con su sola presencia en un escenario tan complicado como este teatro
mundo rural®.

De modo que el idilio de lo rural con la economia social, sin reflexion sobre su
sentido y significado, puede ser contraproducente, a pesar, o tal vez, por causa, de
la buena fama y expectativas que su emparejamiento genera. Una comunidad es
dindmica con base en iniciativas que respondan a motivaciones diversas, unas
derivadas o més centradas en el interés propio y beneficios, otras concernidas por
las 6rdenes y normas que se plantean desde las instituciones, y en tercer lugar
estarian las maultiples acciones en mayor medida inspiradas por los valores y

32«(1684) Lo dice en una de sus homilias, elevando los brazos hacia las bévedas de la iglesia. Nos
dirigimos a ti, Sefior, mientras penamos y gozamos en este mundo, que es teatro de apariencias. Eso
dice el padre Gregorio como si tal cosa, y todos se consultan con la mirada. ¢ Teatro de qué? susurra
Atanasia a su hermana Mariana, que esta en la bancada préxima. Teatro de apariencias, contesta.
jAh!' Y eso, ;qué significa? Nadie sabe decirlo .... Tal vez lo que el padre Gregorio quiere decir es
que la vida en Tofianes es un poco asi: una comedia. Un papel para cada uno, en ese inmenso
escenario que es el pueblo”. Gomez, (2022)
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persuasiones, como las que tendrian que ver con las esencias de la economia social,
aunque al final todas las actividades sean mixtas, hibridadas (Anisi, 1992).
Normalmente, seglin en qué momento y espacio convivamos prima algunas de esas
dimensiones, si bien lo méas habitual es que crezcan entreveradas desde los
comportamientos individuales hasta los colectivos, nunca en estado puro,
adaptandose a constantes reequilibrios segun los contextos historicos, sociales,
culturales, geogréaficos. En consecuencia, sin duda, las organizaciones del tercer
sector merecen ese papel protagonista, pero en modo alguno sin excluir ni sustituir
a otras iniciativas econdémicas e institucionales precisas para un ecosistema
sostenible, por lo que no deberia considerarse ni moral, ni funcionalmente superior,
tal y como desde algunas tesis pareceria sugerirse.

De manera que debe celebrarse por razones sociales y analiticas que la economia
social sea reconocida como una pieza central en los planes de desarrollo rural, pero
sin morir de éxito con duras resacas. Las pequefias poblaciones son microcosmos
muy complejos que precisan respuestas flexibles y consistentes dentro de
estrategias que conjuguen diferentes ambitos interdependientes, de manera
rigurosa, esto es, dialéctica y ecléctica. La economia social es necesaria en el medio
rural que se despuebla, siempre lo fue, y se ha tardado en apreciar su sentido y
significado. Pero seria erroneo exagerarlos encelados de una fama que, aunque
frenética, siempre es efimera.

Significados compartidos

En las estrategias sobre desarrollo rural es habitual hablar de la “colaboracion
pUblico-privada™® como férmula que engloba urbi et orbi todo tipo posible de
iniciativas. Sin embargo, esa dualidad, binaria cada vez mas, no es tan
conclusiva e inclusiva como se cree. Hay mas, mucho mas, en la economiay en
la vida al margen de los mercados y de los gobiernos, por muchas sinergias y
divergencias que descubramos e inventemos.

En concreto, la economia social lo ejemplifica con multiples iniciativas en las
que los inputs morales y cualitativos son elementos estratégicos, eficientes en
lograr un bienestar subjetivo, no existe otro, descuadrando cuentas de
resultados y presupuestos. Nuevas perspectivas a considerar que también se

33 VVéase el Plan 130 o el Anteproyecto de la ley de dinamizacion rural, en que se citan
conjuntamente. Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (2021). Plan de
Recuperacion: 130 medidas ante el Reto Demografico. Recuperado de
https://www.miteco.gob.es/es/reto-demografico/temas/plan_recuperacion_130_medidas_tcm30-
524369.pdf y Anteproyecto de dinamizacion del medio rural de Aragon:
https://gobiernoabierto.aragon.es/agoab/participacion/procesos/232476164000



https://www.miteco.gob.es/es/reto-demografico/temas/plan_recuperacion_130_medidas_tcm30-524369.pdf
https://www.miteco.gob.es/es/reto-demografico/temas/plan_recuperacion_130_medidas_tcm30-524369.pdf
https://gobiernoabierto.aragon.es/agoab/participacion/procesos/232476164000
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evidencian en los pequefios pueblos. Las cosas que se pueden comprar en ellos
son pocas y la capacidad de los ayuntamientos y otras administraciones publicas
para resolver sus problemas es muy limitada. En consecuencia, los favores que
se prestan entre vecinos siguen sin tener precio, y la confianza desde la que
nacen, es antes devocion que obligacién contractual, siempre un don y nunca
especulacién. La economia social y el mundo rural tienen ese punto diferencial al
margen de la ley y el orden financiero, un significado especial y adicional muy
humano que impregnan en las cosas que protagonizan, a contracorriente, desde unos
valores que persuaden.

Asi, las realidades del rural profundo inducen un quehacer cotidiano cooperativo y
creativo, que suele combinar las famosas tres “tes” del crecimiento inteligente
modelizado desde el inicio del nuevo siglo: tolerancia, talento y tecnologia (Florida,
2004). Las tres no son exclusivas de grandes metrépolis y pueden estar en pequefias
poblaciones, tan cosmopolitas como aquellas (Sampedro y Camarero, 2019).
Porque el talento y la tolerancia son mas fértiles en situaciones de escasez y
dificultades, y la tecnologia, normalmente asociada a procesos urbanos de
transferencia y difusion que aprovechan economias de escala y de proximidad,
también ha encontrado espacios periféricos y escalas muy micro en los que brotar
(Sorvik, et al., 2019). Ademas, la innovacion rural tiene variantes propias, como
aprovechar la sabiduria acumulada por generaciones previas y los secretos
enraizados en elementos autdctonos intrinsecos a su naturaleza y paisaje,
constituyendo ventajas comparativas inalienables. De otra parte, los tres
mecanismos que operan para promover la innovacion, compartir, coincidir y
aprender (Duranton y Puga, 2004) pueden ser adaptados a pequefias areas
funcionales en que un distrito industrial convencional no cabria pero si micro-
clusteres (Velez, et al., 2022) asi como relaciones cooperativas entre territorios
vecinos y otros mas alejados, que en red pueden concebirse y fructificar, como
muestran ciertos casos de éxito®*.

Con relacién a la economia social, el medio rural mas despoblado puede fomentarla
y servirse de ella para mejorar su bienestar. Fructifican sinergias impulsadas por
valores que se hacen mas explicitos en circunstancias criticas y que cristalizan en

3 Programa de Emprendimiento e Innovacion Agroalimentaria de Aragén. Adecuara. Accesible
en: http://www.adecuara.org/programa-de-emprendimiento-e-innovacion-agroalimentaria-de-

aragon-2021/

La Comarca (8/08/2022). “El laboratorio BIVO de Aguaviva, ejemplo de lucha contra la
despoblacion a través de la ciencia”. Accesible en: https://www.lacomarca.net/laboratorio-bivo-
aguaviva-ejemplo-lucha-contra-despoblacion-traves-ciencia/



http://www.adecuara.org/programa-de-emprendimiento-e-innovacion-agroalimentaria-de-aragon-2021/
http://www.adecuara.org/programa-de-emprendimiento-e-innovacion-agroalimentaria-de-aragon-2021/
https://www.lacomarca.net/laboratorio-bivo-aguaviva-ejemplo-lucha-contra-despoblacion-traves-ciencia/
https://www.lacomarca.net/laboratorio-bivo-aguaviva-ejemplo-lucha-contra-despoblacion-traves-ciencia/
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activos relativos al capital social y el capital relacional, laresilienciay la innovacion
organizativa, el talento, relevantes todos ellos en la productividad de las
organizaciones, en su llamada componente inteligente, y que es tan dificil de
modelizar (productivity puzzle) (Mas, 2020). Investigaciones recientes (Steiner,
Calo, Shucksmith, 2021) muestran que en pequerias poblaciones la economia social
cuenta con entornos favorables interpretables desde dos perspectivas: la que empuja
desde la periferia rural (push) como consecuencia de las carencias existentes, ya
que son territorios en los que simultdneamente se manifiestan los fallos del mercado
y los fallos de los gobiernos (Wolf, 1995) asi como las soluciones se proponen
desde la innovacion social; y la que se inspira en las oportunidades que apuntan
estas sociedades mas cohesionadas (pull) que cuentan con caracteristicas que
predisponen a la cooperacion.

La primera modalidad de innovacion social es méas bien de tipo reactivo, ante los
retos que plantean ciertas carencias y desventajas geograficas, mientras que la
segunda se califica como proactiva, aprovechando ventajas y oportunidades
especificas de pequefias poblaciones en las que las personas, empresas Yy
asociaciones pueden emprender proyectos innovadores en su definicion e
implementacién. Aunque muchas variables escapen al control de sus promotores y
desborden el &mbito local, también es cierto que la flexibilidad y capacidad de
adaptacion de este tipo de comunidades es grande, y los recursos que hoy pueden
sumarse desde el exterior al desarrollo local enddgeno son los mismos que en otros
territorios urbanos, o casi (Gkartzios y Lowe, 2019). Por altimo, territorios en baja
densidad pueden convertirse en bancos de pruebas para politicas innovadoras en
este campo. Cuestiones relativas a salud pablica, cuidados personales, innovacion
educativa, comunidades energéticas, vivienda social, integracion y acogida de
nuevos residentes, y un infinito etcétera de contenidos y formas de gestién que
fortalecerian la economia social y el desarrollo rural pueden encontrar un mejor
ecosistema en sus margenes, siempre tan fértiles.

De modo que las comunidades rurales y la economia social comparten elementos
clave para una cooperacion innovadora, en especial gracias a valores que
interiorizan compromisos e impulsos creativos, fundamentales en perseguir un
desarrollo que sea entendido como realizacion de las capacidades personales
(Nussbaum y Sen (1993). En esa linea, conseguir que sus estrategias mas
significadas tengan pleno sentido es una tarea exigente, en la que hay que emplearse
a fondo, sobre todo cuando la fama mas inmediata no es consecuente.

Conclusiones

Numerosas investigaciones aportan evidencias de que el capital social que enraiza
y vincula, la creatividad que innova y emprende, el talento que sintetiza estudio y
experiencia, asi como la cohesion social son mas decisivos que la renta y la riqueza
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en determinar un desarrollo local que capacite a las personas, es decir, una buena
vida que viene a ser algo asi como una felicidad consciente (Bartolini y Sarracino,
2014). Desde hace tiempo se sefiala que el software de los territorios, es decir, sus
intangibles a los que se ha hecho referencia, la define mas que el hardware,
infraestructuras, presupuestos, materias primas, etc. (Vazquez Barquero, 2000). La
economia social y las pequefias comunidades rurales son espacios en que ademas
de disponer de esos recursos, presentan contextos muy favorables para ejercitarlos,
dinamicas colaborativas que predisponen a un protagonismo de agentes y
organizaciones en el que es mas probable ser “... el duefio de mi destino, ... el
capitdn de mi alma” (Henley, 1875/1888).

Para ello es fundamental el rigor y el compromiso de los agentes que intervienen
(al final, seria toda la ciudadania) para innovar con sentido social (Estensoro, 2015),
cuestiones exigentes en lo intelectual pero tanto o mas en lo ético y sentimental que
no son facilitadas por lo que hoy en dia importa mas. En sociedades liquidas
(Bauman, 2004), comodas en el corto plazo auto-referencial y virtual, consumistas,
debatir con intensidad sobre los significados de lo que se propone y contrastar el
sentido de los objetivos y las medidas propuestas, son tareas que apenas tienen
respaldo.

Por lo que para mejorar las politicas sobre desarrollo rural haciendo un uso cabal
de la economia social habria que dar un giro radical en fondo y formas a las actuales
estrategias sobre crecimiento rural inteligente®® (Smart and Competitive Rural
Areas), europeas, y de las del reto demografico®, nacionales, superando los
discursos que hacen de la fama en medios y redes una meta, y no una consecuencia.

3 Smart Villages, https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-
areas/smart-villages_en

36 https://www.miteco.gob.es/es/reto-demografico/temas/medidas-reto-demografico/
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42 PARTE EXPERIENCIAS Y
PERSONAS RELEVANTES DE
LA ECONOMIA SOCIAL
ARAGONESA

Este cuarto apartado esta dedicado a dar a conocer el trabajo realizado por
personas y organizaciones que son esenciales en el presente y futuro de la
Economia Social aragonesa. Este afio se ha decidido reconocer el trabajo de
Antonio Pano Barrabes y Carinsertas.

Antonio Pano Barrabes se cultivd una carrera en el mundo del cooperativismo
agrario aragonés en la Cooperativa Joaquin Costa de Monzén y Binéfar como
vocal, y luego pasando por diferentes instituciones como UAGA, AIFE
(Asociacion Interprofesional de Forrajes de Espafia) como representante y
COAG como responsable nacional de forrajes para la representacion de
Espafa en la UE. Su inquietud por la situacion del agua le ha llevado a
conseguir un acuerdo més favorable para Aragon en el sistema de reparto del
Canal de Aragon y Catalufia a través del apoyo recibido en la Junta de
Gobierno de la Comunidad General dichas comunidades autdnomas. Mas
tarde, a través de la presidencia de la Cooperativa Joaquin Costa, formé parte
del mundo cooperativo financiero como representante en Caja Rural
impulsando el papel de las cooperativas agrarias dentro del sistema financiero
aragones.

Carinsertas es una empresa de insercion que nacié con un servicio de costuras
y, mas tarde, la gestion de los contenedores de recogida de ropa usada de la
ciudad de Huesca y la gestion de la tienda Moda Re.. Cuentan con 8 afios de
experiencia como gestores de residuos textiles y, en la actualidad, forman parte
de la cooperativa de iniciativa social Moda Re. En 2017 introduce en sus
actividades la limpieza doméstica e industrial. En 2018 afiaden a su actividad
la venta de muebles usados y la gestion de la tienda Trobada Muebles.
Carinsertas ha coincidido una tasas de insercion del 50% y combina sus
actividades con proyectos de inversion para mantener su competitividad en los
sectores que opera.
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1. Carinsertas

Huesca, Calle Ganaderia, 27, 22006
info@carinsertas.es
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Carinsertas

Carinsertas: su origen

Carinsertas nacio en el afio 2013 como un proyecto pionero en la ciudad de Huesca.
Muchas personas voluntarias y técnicas pusieron su esfuerzo por dar un paso mas
alla dentro del Programa de Empleo de Céritas Huesca, creando un espacio donde
las personas con las que trabajdbamos contaran con una oportunidad para
transformar sus vidas a través del empleo.

Asi, con un modesto servicio de costura y un equipo compuesto por cuatro personas,
comenzamos nuestra aventura dentro de la economia social. Con una receta de
ilusion y esfuerzo, pronto nos dimos cuenta de que nos faltaba un ingrediente mas:
un servicio que nos permitiera aumentar la plantilla de personas trabajadoras en
busqueda de una oportunidad. Es entonces cuando asumimos la gestion de los
contenedores de recogida de ropa usada de la ciudad de Huesca y la gestion de la
tienda Moda Re. Al mismo tiempo, abandonamos el servicio de costura por falta de
sostenibilidad.

La persona: el centro de nuestro trabajo

La semilla estaba ya plantada y la regamos con un equipo comprometido que creia
y cree firmemente en la insercion social a través del empleo, aunque nada de esto
tendria sentido sin los verdaderos protagonistas: las personas méas vulnerables de
nuestro entorno.
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Durante los casi 10 afios de vida de Carinsertas, hemos visto pasar a 68 comparieras
y compafieros, con un porcentaje de insercion laboral que alcanza el 50%. Para
nosotros, estos nimeros tienen nombre y apellidos, son personas con los que hemos
compartido éxitos, fracasos, alegrias y algin que otro enfado, pero, sobre todo,
hemos crecido y aprendido juntos.

Cuando una persona en situacion de vulnerabilidad entra en Carinsertas, no lo tiene
facil, no nos vamos a engafiar. La persona debe afrontar un reto para el que se
necesita de motivacion y esfuerzo. Asumir trabajo, formacion y conciliacion laboral
y familiar, tiene lo suyo. Pero es en este momento cuando nuestro papel como
empresa de economia social cobra sentido.

Todo el equipo de Carinsertas se implica en facilitar que la persona, muchas veces
sin experiencia laboral ni académica y con cargas familiares, se plantee metas y
crea en ellas para poder conseguirlas, siendo su propio motor de cambio.

Economia circular: fuente de justicia social

Nos adentramos en lo que es ahora parte de nuestro ADN: la economia circular.
Contamos con 8 afios de experiencia como gestores de residuos textiles y, en la
actualidad, somos parte de la cooperativa de iniciativa social Moda Re, uno de los
proyectos de reutilizacion y reciclaje con mayor proyeccion a nivel nacional y
europeo. La industria textil y la industria de la madera tienen un impacto
enormemente negativo en la salud del medioambiente, siendo la textil la segunda
industria mas contaminante del planeta. En el afio 2021, Moda Re recogi6 41
millones de kilos de ropa usada solo en Espafia, consiguiendo un 63% de
reutilizacion y un 100% de aprovechamiento, sin verter ni un kilo en vertederos.

La economia verde supuso un punto de inflexion para el proyecto, dandole el
impulso necesario para crecer y consolidarse. Desde el afio 2018, sumamos a la
gestion textil la actividad de recogida y venta de muebles usados, y la gestion de la
tienda Trobada Muebles.

Moda Re y Trobada Muebles representan proyectos de modelos de consumo
sostenibles, tanto a nivel social, como medioambiental. Ademas de unas tiendas,
son espacios de formacién, encuentro e interaccion. No dejamos a nadie fuera.
Desde el area de sensibilizacién trabajamos de forma constante para llegar a toda la
poblacion. Tenemos claro que otro modelo de economia es posible, y para ello,
todas y todos debemos participar. En Carinsertas trabajamos para hacer un mundo
mas sostenible fomentando y el consumo responsable y la justicia social.
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Igualdad de oportunidades: Mujeres como motor de la entidad.

No podemos hablar de Carinsertas sin hablar de las mujeres. Actualmente, las
mujeres representan mas del 75% de la plantilla y ocupan la mayoria de los puestos
de responsabilidad.

En la ciudad de Huesca, el desempleo femenino dentro del segmento de poblacion
con el que trabajamos es muy elevado y se agrava por carecer, en muchos casos, de
formacion y experiencia laboral previa. Ademas, estas mujeres asumen un rol de
cuidados que les dificulta la conciliacion laboral y familiar, siendo en muchos casos
madres cabeza de familia.

El camino hacia la autonomia personal va ligado a un proceso complementario de
empoderamiento que se presenta como vital en la vida de nuestras comparieras, por
ello apostamos por modelos de acompafiamiento e itinerarios formativos que les
permitan ser polivalentes y con mayor acceso a otros nichos de mercado.

Desde el afio 2017, creamos los servicios profesionales de limpieza domiciliaria e
industrial. Esta actividad productiva significé un crecimiento en la plantilla que no
permitié alcanzar una media de 30 personas trabajadoras. Los servicios de limpieza
no son algo exclusivo de mujeres en Carinsertas y tampoco las tareas de almacén o
los servicios de transporte de muebles son algo exclusivo de hombres. Uno de los
pilares en nuestros itinerarios de insercion es romper con tareas tradicionalmente
asociadas a sexos. La planificacién tanto de las acciones formativas como de las
tareas productivas, van encaminadas a la adquisicion de competencias de todo el
personal laboral, independiente de su sexo.

Servicio de calidad: eficacia y compromiso

Carinsertas ofrece actualmente servicios de limpieza industrial y domiciliaria,
servicios de lavanderia industrial, servicios de retirada y transporte de muebles.
Ademas, gestionamos las tiendas Moda Re y Trobada Muebles.

Este es un proyecto que engancha, promueve un modelo alternativo en el que
sostenibilidad econdmica, los beneficios sociales y medioambientales pueden ir de
la mano. Para ello es indispensable que nuestros clientes estén satisfechos, que se
comprometan y opten por nuestra empresa cuando contratan servicios y consumen
nuestros productos. Ellos también son parte del proyecto, al igual que nuestros
proveedores. Tenemos una elevada cartera de clientes fidelizados y quien nos
contrata, repite.

La comunidad nos reconoce. Estamos orgullosos de observar como seguimos
creciendo y, con ello, generando mas oportunidades, tejiendo redes y fomentando
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otro tipo de relaciones entre clientes, colaboradores y nuestros compafieros y
compafieras.

Pero la sostenibilidad y la eficacia no se consiguen sélo con buena voluntad. Por
ello, también apostamos por realizar inversiones que nos permitan estar a la altura
de cualquier empresa normalizada y a la vanguardia de nuestros sectores. Vehiculos
eléctricos, autoconsumo energético con placas fotovoltaicas, equipos informaticos
para formacion, proveedores de proximidad, maquinaria especializada, ... todo ello
son ejemplos de nuestra apuesta por el futuro y el éxito de nuestro proyecto.

Economia social y solidaria: Un presente y futuro mejor

No siempre ha sido facil hacer avanzar a este proyecto. En los ultimos afios hemos
superado muchos obstaculos y hemos realizado infinidad de cambios que nos
requeria cada situacion. Siempre con valentia y respetando a las personas que
forman Carinsertas.

Al final, nuestros valores son nuestra fuerza. Creemos en el proyecto y en la
economia social y solidaria. Demostramos afio a afio que se pueden hacer las cosas
de otra manera, invirtiendo en las personas como agentes de cambio y reduciendo
el impacto medioambiental que genera la actividad econdmica. No nos cabe duda
de que nuestro modelo crecerd y sumara a mas y mas poblacion.

Nos sentimos verdaderamente afortunados de pertenecer a este proyecto, dando
oportunidades a las personas mas vulnerables de nuestro entorno. Seguiremos con
las mismas ganas y las mismas fuerzas que tenemos desde el principio, mejorando
y luchando por ampliar este modelo de hacer economia y, en definitiva, de hacer
del mundo un lugar mas justo.
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2. Persona galardonada 2022:
Antonio Pano Barrabes

Antonio Pano Barrabes

Almunia de San Juan (Huesca), el 28 de mayo de 1948

Naci en Almunia de San Juan (Huesca), el 28 de mayo de 1.948, me pusieron de
nombre Antonio como mi padre, abuelo, etc. En una familia de labradores en los
que llamaban entonces “Medianos”. Desde pequetio fui al colegio del pueblo,
parvulos y los ciclos medios y superior, se me daban bien los estudios, el primero
de la clase, notas de sobresaliente.

Mi padre necesitaba ayuda para la Explotacion familiar, el mayor (éramos tres
hermanos, dos chicas y yo), dieciocho afios después vino mi hermano Lorenzo, el
mayor debia ayudar con las faenas faciles de casa, dar comida a las caballerias, los
cerdos, y los animales del corral, catorce afios tenia, ibamos a pasar el aladret a la
remolacha, habia una fabrica en Monzén y era un cultivo rentable. Sembrabamos
a pico y levantabamos con los vigos, cargabamos y descargabamos con la horca, a
mano. Las mujeres también iban al campo a trabajar con la remolacha. Aclarecian
en verano y escoronaban en invierno, con tiempo frio, heladas y escarcha.

Otro cultivo importante que habia en la zona era la alfalfa, también todos los
trabajos se realizaban a mano, se cortaba con la dalla y se ataba todo en fajos.

Cuando tuve dieciséis afios se compré el primer tractor, todo un acontecimiento y
un empefo, no estaba el dinero, pero era el progreso y ya habia prestaciones para
comprar.

A los dieciochos afios me saque el carné de conducir, habia que llevar el tractor y
trabajar el campo.

Después del correspondiente Servicio Militar, me case, y plantee un acuerdo con
mi padre, para llevar la explotacion en condiciones favorables para ambas partes,
pero separadas.

El Cooperativismo en la Almunia de San Juan era de un Molino de Aceite y una
agrupacién de maquinaria, una IASA, de las fabricadas en Huesca, funcionaron
sin gran desarrollo. Debia buscar nuevas cooperativas de suministros, y empecé
en la Cooperativa Joaquin Costa de Monzon y Binéfar, tenia almacenes de
semillas, abonos, fitosanitarios...
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Emilio Tomas, llevaba la Cooperativa en Monzén, me propuso entrar en la Junta
Rectora como vocal y acepte, me eligid en la Asamblea General en Binéfar.

Las inquietudes de la Junta llevaron a una cooperativa en Francia, para traer
semillas de guisantes para pienso e introducirlo como cultivo en nuestra zona, un
coche con el gerente y miembros de la Junta Rectora entre ellos yo.

En la Asamblea general de ese afio se explico los trabajos realizados y los planes
para introducir el cultivo de guisante, explicado por mi. Después habia votacion
de cargos a la Junta Rectora, todos optabamos a todos los cargos, y fui el mas
votado siendo elegido presidente de la Cooperativa Joaquin Costa.

La linea sindical también es mi gusanillo, me afilie a UAGA al poco de su
fundacion, como responsable Comarcal participaba en las coordinadoras de
Zaragoza, en Fernando el Catdélico 10, con compafieros de buen recuerdo: Vicente
Roca de Binéfar siempre me acompafiaba a Zaragoza, Jaime Dena de Almudévar
era secretario provincial y después secretario general. Siempre luchando por
mejorar el campo.

Un desgraciado accidente se llevé a Antonio Romé, responsable de Forrajes de
Aragon y Representante en la AIFE (Asociacion Interprofesional de Forrajes de
Espafia), me eligieron para ocupar su vacante. En la COAG también se me eligid
como responsable Nacional de Forrajes, representando a Espafia en la UE, tanto
en el COPA-COGECA asi como en el Comité Consultivo del Sector de Forrajes.

Las negociaciones del Comité consultivo solian ser rapidas, un preliminar en el
COPA-COGECA y los acuerdos eran marcados por los paises mayoritarios, en
este caso Francia apoyada por Bélgica, Holanda y Alemania, era una paradoja, los
cupos Subvencionados Espafia sobrepasaba el suyo y Francia no llegaba a cubrir
su parte, hubiera sido justo un nuevo reparto, pero Francia se opuso siempre, afios
después desaparecio la Subvencién a los Forrajes.

Entre tanto también la inquietud por las necesidades de Agua, regulacion y
suministro para regadios me llevo a entrar en las Comunidades de Regantes de
Base, en la de Almunia “Derecha del Sosa” y la “Alegria” de Monzon, el sistema
de reparto del Canal de Aragdn y Catalufia era perjudicial para la zona de Aragén
y deberia replantearse, la forma de hacerlo en aquel momento, segin mi opinién,
se beneficiaba a la zona de debajo de Coll de Foix. Consegui los apoyos
suficientes para entrar en la Junta de Gobierno de la Comunidad General de
Aragén y Catalufia para debatir y reformar un reparto mas justo, junto con mi
amigo Antonio Lopez de Belver y la entrada de José Luis Pérez como presidente
conseguimos a mi entender hacer un reparto mas justo.

También tengo mi Experiencia en el Gobierno Municipal, ocho afios como
concejal en el Ayuntamiento de Monzon, dos legislaturas diferentes, una con
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mayoria absoluta con Ernesto Baringo como Alcalde y otra como oposicion con
Nicolas Fortuiio como Alcalde.

La presidencia de la Cooperativa Joaquin Costa, llevaba consigo la representacion
en otras cooperativas de segundo grado comerciales y politicas, asi mismo en las
participadas: TransAlfal, Iberalfa, CAP y la Caja Rural, asi como FACA. Cuando
se cred FACA en plena democracia se acordd la representacion por provincias y
dar cabida a las dos lineas diferentes del cooperativismo de Aragon, recuerdo el
acuerdo de nombramiento de Luis Latorre como presidente de Zaragoza y a dos
Vicepresidencias una para Huesca y otra para Teruel, para la Gerencia se eligié a
Gregorio Moreu. Participé en numerosas Asambleas de la Confederacion de
Cooperativas en Madrid, eran tiempos de la entrada en la UE y la aplicacién para
Esparia de la PAC, debates y propuestas para mejorar el Sistema de Ayudas para
Agricultores y Ganaderos se debatian en el Ministerio.

La Caja Rural era y es el modelo financiero cooperativo, estando de presidente
Ramon Aisa, propuso dar representacion en el Consejo Rector a las cooperativas
mas criticas con la linea de Caja, Cooperativa de Almudévar y Binéfar (ya estaban
otras como Barbastro, Sarifiena y Jaca). Fernando Atares, por Almudévar y
Antonio Pano por Binéfar, y entramos en el mundo financiero-cooperativo de la
Banca Social.

La Cooperativa Joaquin Costa estaba en plena expansion con movimientos y
socios en las Comarcas de La Litera, EI Cinca Medio y Somontano, para dar
servicios, suministros y comercializacion de cultivos extensivos, semillas
certificadas, secaderos de maiz, y participacion en deshidratadoras de alfalfa. La
unién entre TransAlfal y la Vispesa para la alfalfa con socios de cooperativas de
Catalufia, hacia posible la colaboracion también con ACTEL (Cooperativa de
Segundo Grado de Lleida), la Cooperativa Joaquin Costa tenia almacenes en
Binéfar, Monzon, llche, Almunia para dar servicios de suministros y recogida de
productos agrarios.

En el 2007 dejé de participar en las Juntas Rectoras de las Cooperativas y en la
Caja Rural, los afios pasan y los jovenes deben de tomar el relevo, tengo dos hijos
Raul y Lorena que no se dedican a la agricultura. Segui trabajando mi explotacion
agricola y ganadera y poco a poco dejé la explotacion para que la llevaran otros
porque estoy jubilado.

El Cooperativismo, como método de trabajo y defensa del agricultor pequefio es
indispensable para la mayor rentabilidad en compras y ventas sacando los mejores
precios y los mayores rendimientos de los productos que producen en todos los
sectores, pero sobre todo en cultivos extensivos, frutas y hortalizas.
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La transformacidn industrial del producto final agrario, transformado por
Cooperativas de primer y segundo grado también aporta mayor valor afiadido a
los productos de los agricultores.

Hecho en falta un asociacionismo de explotaciones agrarias de base, para
rentabilizar maquinaria, trabajo y rendimientos. Juntando las explotaciones de los
agricultores, se conseguiria una mayor produccion y rentabilidad para la defensa
en este mundo tan competitivo de libre comercio.
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58 PARTE CONCLUSIONES
DEL INFORME

En este apartado final se presentara un resumen de los capitulos de datos sobre
las entidades de Economia Social y su relacion con el total de Aragon a través
de un andlisis global de la tendencia. Las variables en los cuales se centra la

atenciéon la atenciéon son el nimero de entidades, el volumen de empleo
generado, la cifra de facturacién y el valor afiadido bruto de cada una de las
familias de empresas de Economia Social, en comparacion con el total de la
economia aragonesa.
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1. Tendencias individualizadas de las familias de la Economia
Social en Aragén

En este primer apartado se realiza un breve repaso de las caracteristicas y tendencias
individualizadas de cada tipo de entidad de Economia Social que se han analizado
a lo largo de este informe. Antes de ello, se presenta una tabla resumen de los
principales indicadores para cada tipo de entidad.

Debido a la falta de suficientes datos relacionados con el empleo de las entidades
de economia social en el afio 2021, en la tablas generales solamente aparecen
informacidn sobre empleo del afio 2020. Sin embargo, se dispone de datos del afio
2021 para los centros especiales de empleo de iniciativa social y empresas de
insercion. La evolucion del empleo de estas entidades se describe en su resumen
correspondiente después de la tabla resumen que se presenta a continuacion.

Tabla 83. Resumen de los principales indicadores de las empresas de economia
social en euros. Afio 2021

Clase de entidad NP° entidades Empleos directos Ingresos (miles de euros,
(afio 2021) (afio 2020) afo 2020)

Cooperativas 798* 6.359 ¢ 2.219.6501
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Sociedades Laborales 251 * 1.306 ° 16.1361
Centros Especiales de 442 2.855 2 n.d.
Empleo de iniciativa

social

Empresas de Insercion 178 3026 9.169°3
Entidades  asociativas 5.1757 2.8011° 1185071 °
(activas)

Fundaciones (activas) 543 8 6.656 1 10 204.0991 ©
Sociedades Agrarias de 6934 1.6881 1 641.568 * 1
Transformacion

TOTAL 7.521 21.967 3.209.130

Fuente: elaboracion propia

[1] En la informacion presentada en los siguientes apartados no se incluyen las mutuas en Aragon
debido a que en estos momentos estan activas dos mutuas con sede oficial en Zaragoza. En concreto
son Mutua Aragonesa, el volante aragonés Mutualidad de Prevision Social, y Fondo de Pensiones
de la Mutualidad de Prevision Social de los Colegios Oficiales de Arquitectos de Aragon y de La
Rioja

* Este dato es una estimacion que se ha calculado como la suma de las cooperativas activas del afio
2020 (785), las altas del afio 2021 (31) y las bajas con signo negativo (-18) del registro de INAEM.

En el caso de las sociedades laborales, son las inscritas del afio 2020 (278), las altas (6) y bajas del
mismo registro (-33).

1 Datos obtenidos de la Delegacion Aragonesa de la AEAT—Agencia Estatal de Administracion
Tributaria. Los datos de empleo y nimero de entidades incluyen las cooperativas de crédito, mientras
que el dato de ingreso no las incluye. Los datos de la AEAT tienen un retraso de 2 afios. Por otro
lado, la AEAT no distingue entre tipos de entidades asociativas (de &mbito autondmico o estatal).

2 Datos obtenidos del INAEM—Instituto Aragonés de Empleo. Quedan excluidos los centros
especiales de empleo de iniciativa empresarial para el dato de nimero de entidades de 2021.

3 Datos obtenidos de AREI—Asociacion Aragonesa de Empresas de Insercion

4 Datos obtenidos del Registro de Sociedades Agrarias de Transformacién de Aragén

5 Datos obtenidos del Ministerio de Trabajo y Economia Social

6 Datos obtenidos de INAEM y AREI—Asociacion Aragonesa de Empresas de Insercion

7 Datos obtenidos del Registro general de asociaciones y de sus respectivas delegaciones de
Zaragoza, Teruel y Huesca.
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8 Datos obtenidos del Registro de Fundaciones de Aragon

9 El dato del empleo y el ingreso de las entidades asociativas corresponde a 791 entidades, lo que
representa un 15,69% del total de entidades estimadas activas (5040 en 2020).

10 El dato del empleo e ingreso de las fundaciones activas corresponde a 308 entidades, lo que
representa un 57,57% del total de las entidades estimadas activas (535 en 2020).

11 El dato de empleo e ingreso de las SAT corresponde a 312 entidades, lo que representa un 44,89%
del total de las entidades estimadas activas (695 en 2020).

Cooperativas:

Los datos sobre cooperativas (sus caracteristicas, empleo y variables econdémicas)
se han obtenido de la Agencia Tributaria de Administracion Estatales (AEAT), el
Ministerio de Trabajo y Economia Social y el Instituto Aragonés de Empleo
(INAEM). Los datos sobre empleo y variables econémicas tienen un retraso de dos
afos, teniendo informacion hasta el afio 2020.

Por otro lado, se ha estimado el valor de las cooperativas activas del afio 2021 a
partir de los datos de las altas y las bajas que proporciona en instituto Aragon del
Empleo (INAEM) y el dato de la AEAT en 2020. En 2021 habia 798 cooperativas
activas estimadas, de las cuales 143 en Huesca, 109 en Teruel y 546 en Zaragoza (a
las cooperativas del registro central se les ha considerado de Zaragoza).

Si se mira el numero de altas y bajas de las cooperativas se ve que, en 2021, ha
habido 31 altas y 18 bajas en Aragon. Este saldo es uno de los mas positivos que se
pueden encontrar desde 2016, superado solamente por el saldo del afio 2016y 2017.
La provincia donde el saldo ha sido mas pronunciado ha sido Zaragoza (26 altas, 8
bajas), sequido por Huesca (4 altas, 2 bajas) y finalmente Teruel, la Unica provincia
con un saldo negativo (1 alta, 4 bajas).

En tercer lugar, se proporciona informacion del empleo, los ingresos, los resultados
de explotacion, el resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias, el gasto de
personas y el Valor Afadido Bruto (VAB). El empleo de las cooperativas a
disminuido un 5,9% con respecto al afio pasado, pasando de 6758 en 2019 a 6359
en 2020. Es la mayor disminucion que se ha observado desde 2017. Los ingresos
de las sociedades cooperativas de Aragdn han disminuido un 1% con respecto al
afio anterior (2.241 millones de euros en 2019 a 2.219 millones de euros en 2020).
El resultado de explotacién ha aumentado un 112% con respecto a 2019 (de -68,4
millones de euros en 2019 a 8,2 millones de euros en 2020). El resultado de la
cuenta de pérdidas y ganancias ha aumentado un 107% (de -72,6 millones de euros
en 2019 a 5,5 millones de euros en 2020), el gasto de personal ha disminuido un
2,9% (de 148,9 millones de euros en 2019 a 144,7 millones de euros en 2020) vy,
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finalmente, el VAB ha aumentado un 89,9% (de 80,5 millones de euros en 2019 a
152,9 millones de euros en 2020).

Sociedades Laborales (SL):

Los datos relativos a entidades activas y sus caracteristicas se han obtenido del
Ministerio de Trabajo y Economia Social. Los datos relativos al empleo y a las
variables econdmicas se han obtenido de Agencia Estatal de Administracion
Tributaria (AEAT). Este afio no se dispone de informacion sobre sociedades
laborales inscritas debido a un fallo electronico en la recopilacién de los datos por
parte del Ministerio de Interior. Asi que, el nimero de sociedades laborales es una
estimacion a partir de los datos del afio pasado y las altas y bajas proporcionadas
por el INAEM.

Se estima que, en 2021, ha habido 251 sociedades laborales en Aragén. De ellas,
66 (un 26,29%) se encuentran en Huesca; 23 (9,16%) en Teruel y 162 (64,54%) en
Zaragoza.

Si se mira el numero de altas y bajas de las SL se ve que, en 2021, ha habido 6 altas
y 33 bajas en Aragon. Este saldo es negativo y méas pronunciado al de 2020. La
provincia donde el saldo ha sido mas pronunciado ha sido Zaragoza (4 altas, 27
bajas), seguido por Huesca (1 alta, 5 bajas) y finalmente Teruel (1 alta, 1 baja).

Las sociedades laborales activas han creado 1.306 empleos directos a través de su
actividad en el afio 2020.

En cuarto lugar, se proporciona informacion de los ingresos, los resultados de
explotacion, el resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias, el gasto de personal
y el Valor Afadido Bruto (VAB). Los ingresos de las SL de Aragdn han disminuido
un 2,37% con respecto al afio anterior (16,14 millones de euros en 2019 a 16,53
millones de euros en 2020). El resultado de explotacion ha aumentado un 38,10%
con respecto a 2019 (de 559 miles de euros en 2019 a 772 miles de euros en 2020).
El resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias ha aumentado un 42,11% (de 613
miles de euros en 2019 a 871 miles de euros en 2020), el gasto de personal ha
disminuido un 3,43% (de 4,4 millones de euros en 2019 a 4,26 millones de euros
en 2020) y, finalmente, el VAB ha aumentado un 1,24% (de 4,97 millones de euros
en 2019 a 5,03 millones de euros en 2020).

Centros Especiales de Empleo de iniciativa social:

Toda la informacion de los Centros Especiales de Empleo (CEE) de iniciativa social
se ha obtenido a través de una colaboracion con el Instituto Aragonés de Empleo
(INAEM). Primero, el nimero de las CEE de iniciativa social activas en Aragon,
en 2021, ha sido de 44 (2 mas que en el afio anterior), de las cuales 70,5% tienen su
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sede principal en Zaragoza, 18,2% en Huesca y 1,4% en Teruel. En cuanto al
empleo, han creado 2411 puestos de trabajo. De los 2411 puestos de trabajo, 433
eran para personas sin discapacidad mientras que 1978 eran para personas con
discapacidad (43,28% para personas con discapacidad psiquica y mental, 46,16%
para personas con discapacidad fisica y 10,56% para personas con discapacidad
sensorial). En tercer lugar, se presenta la distribucion de los CEE de iniciativa social
por sectores de actividad. El sector donde mas centros especiales de empleo de
iniciativa social hay es el de “Servicios sanitarios y asistenciales” (34% de los
centros activos), seguido por el de “Industria” (14%), “Comercio” (16%),
“Transporte” (14%) y “Jardineria” (11%).

Empresas de Insercion:

En 2021 habia 17 empresas de insercion activas en Aragon, igual que en 2020 (4
en Huesca, 3 en Teruel y 10 en Zaragoza). Estas entidades se dedican
principalmente a actividades en los sectores “Confeccion y textil” (65% de las
entidades tienen actividad en este sector), “Recuperacion y reciclaje” (53%) y
“Limpieza” (47%). Las empresas de insercion empleaban a 317 personas (5% mas
que en 2020), 64,7% de los puestos son para personas que se preveé su reinsercion
en el mercado laboral. El perfil mas comdn de los trabajadores en estas entidades
es el de personas procedentes de servicios de prevencion, programas de prevencion
e insercion social (53% del total de la plantilla). Estas entidades han aumentado sus
ingresos con respecto al afio anterior un 15%, llegando a 9.169 miles de euros
(19,31% de los ingresos fueron de subvenciones, un 1,89% menos que en 2020).

Asociaciones:

Los datos relativos a entidades activas y creadas se han obtenido gracias a una
colaboracion con el Registro General de Asociaciones y los datos relativos al
empleo y a las variables econdmicas se han obtenido de la Agencia Tributaria de
Administracion Estatal (AEAT). Los datos provenientes de la AEAT tienen un
retraso de dos afios, por lo que ultimos de los que se dispone son los del afio 2020.

Primero, el nimero de las entidades asociativas activas en Aragon, en 2021, ha sido
de 5175 (1,79% mas que el afio anterior). Este aumento ha sido mas pronunciado
en la provincia de Huesca que ha pasado de 739 entidades en 2020 a 957 en 2021
(una variacion interanual con respecto al afio anterior de 28,28%). La siguiente
provincia donde mas ha crecido el nimero de entidades asociativas activas ha sido
Zaragoza, pasando de 2.556 a 2.986 (15,53% mas que el afio anterior) y finalmente
Teruel, pasando de 1.745 a 1.232 (29,57% menos que el afio anterior). Esta
diferencia se debe a que en afos anteriores no se contabilizaban las entidades
asociativas de ambito estatal con sede principal en Aragon.
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Segundo, el nimero de las entidades asociativas creadas en Aragén en 2021 ha sido
de 351, un 19,5% menos que el afio anterior. Las provincias donde mas entidades
se han creado han sido Zaragoza, con 217 entidades, seguida por Teruel con 74
entidades y, finalmente, Huesca con 60 entidades. Los tres sectores donde mas
entidades asociativas de ambito autonémico se han creado han sido “Cultura y
Ocio” (79 entidades creadas en 2021), “Ley, defensa y politica” (19) y “Medio
ambiente” (12). No se tiene informacion del sector en el cual se han creado las
entidades asociativas de ambito estatal con sede en Aragon.

En tercer lugar, las entidades asociativas han creado 2.801 empleos en 2020. La
provincia donde mas empleo han creado estas entidades ha sido Zaragoza con 2079
empleos (8,3% menos que el afio anterior), sequida por Huesca con 475 empleos
(6,4% menos que el afio anterior) y Teruel con 246 empleos (5,6% menos que el
afio anterior).

En cuarto lugar, se presentan los datos econdmicos de estas entidades. Los ingresos
de las entidades de Aragdn han disminuido un 11,10% con respecto al afio anterior
(133,3 millones de euros en 2019 a 118,5 millones de euros en 2020). El resultado
de explotacion ha disminuido un 6,29% con respecto a 2019 (de 7,58 millones de
euros en 2019 a 7,1 en 2020). El resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias ha
disminuido un 2,48% (de 10,59 millones de euros en 2019 a 10,32 en 2020) el gasto
de personal ha disminuido un 6,52% (de 84,79 en 2019 a 79,26 en 2020) v,
finalmente, el VAB ha disminuido un 6,5% (86,4 millones de euros en 2020 frente
a 92,4 millones de euros en 2019). La provincia en la cual las entidades asociativas
han tenido méas volumen de este indicador ha sido Zaragoza (casi 62 millones de
euros), seguido por Huesca (16 millones de euros) y Teruel (7 millones de euros).
La AEAT no diferencia entre entidades asociativas de ambito estatal o autonémico,
por lo que no se puede saber qué valores pertenecen a qué entidades.

Fundaciones:

Los datos relativos a entidades activas y creadas se han obtenido del Registro de
Fundaciones del Gobierno de Aragdn y los Boletines oficiales del Estado (BOE)
donde aparece la informacion de las delegaciones extranjeras con sede en Aragon.
Los datos relativos al empleo y a las variables econémicas se han obtenido de la
Agencia Tributaria de Administracién Estatal (AEAT). Los datos de la AEAT
tienen un retardo de dos afios. Los datos sobre creacion y extinciéon de fundaciones
autonomicas se han obtenido de Ministerio de Justicia a través de Datos Abiertos
del Gobierno de Espafia.

Primero, el nimero de las fundaciones activas en Aragon, en 2021, ha sido de 543
(1,5% mas entidades que el afio anterior). En 2021 se han creado 8 fundaciones de
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ambito autonémico en Aragon, mientras que se han extinguido 5 de ellas. Este afio
también se han creado 5 fundaciones de &mbito estatal en Aragon.

En cuanto a la distribucion de las fundaciones activas por tipo de actividad en 2021,
se observa que hay un mayor nimero de fundaciones en el Grupo 4 “Servicios
Sociales” (31,12% del total de las entidades actuian en este sector), seguido por el
Grupo 2 “Educacion e Investigacion” (18,97%) y Grupo 1 “Cultura y Ocio”
(14,36%).

En tercer lugar, las fundaciones han creado 6.656 puestos de trabajo en 2020. La
provincia donde més empleo han creado ha sido Zaragoza con 5.923 empleos (8%
mas que el afio anterior), seguida por Huesca con 593 empleos (1% mas que el afio
anterior) y Teruel con casi 141 empleos (12% menos que el afio anterior).

En cuarto lugar, se proporciona informacion de los ingresos, los resultados de
explotacion, el resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias, el gasto de personas
y el Valor Afiadido Bruto (VAB). Los ingresos de las fundaciones de Aragon han
disminuido un 1,4% con respecto al afio anterior (207 millones de euros en 2019 a
204 millones de euros en 2020). El resultado de explotacion ha aumentado un
47,04% con respecto a 2019 (de -9,35 millones de euros en 2019 a -4,94 millones
de euros en 2020). El resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias ha aumentado
un 11,82% (de 12,68 millones de euros en 2019 a 14,18 millones de euros en 2020),
el gasto de personal ha aumentado un 1,28% (de 198,7 millones de euros en 2019 a
201,25 millones de euros en 2020) y, finalmente, el VAB ha aumentado un 3,67%
(de 189,35 millones de euros en 2019 a 196,3 millones de euros en 2020).

Sociedades Agrarias de Transformacién:

Los datos relativos a entidades activas se han obtenido del Registro de Sociedades
Agrarias de Transformacion (SAT) de la Comunidad Auténoma de Aragon. Los
datos relativos al empleo y a las variables econémicas se han obtenido de la Agencia
Estatal de Administracion Tributaria y los datos de variables econdmicas y empleo
representan 312 entidades de las 695 estimadas activas por el registro en 2020.

Primero, el nimero de SAT activas en Aragén, en 2021, ha sido de 693. Este
descenso ha sido mas pronunciado en la provincia de Teruel que ha pasado de 138
entidades en 2020 a 137 en 2021 (una variacion interanual de -0,71 %). La siguiente
provincia donde mas ha decrecido en nimero ha sido Zaragoza, pasando de 409 a
408 (0,24% menos que el afio anterior). Huesca no ha sufrido cambios. El nmero
de socios de las SAT activas ha sido de 13.106 (un 0,07% menos que en 2020). Lo
que equivale a un namero de socios por SAT medio de 18,91 en Aragén. Y el
numero de empleos creados por estas entidades, en 2020, ha sido de 1.688.
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En tercer lugar, los ingresos de las SAT de Aragon han sido de 641,58 millones de
euros en 2020. El resultado de explotacion ha sido 14,79 millones de euros. El
resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias ha sido 15,44 millones de euros. El
gasto de personal ha sido 46,36 millones de euros. Y, finalmente, el VAB ha sido
61,13 millones de euros en 2020.

2. Analisis global del sector de la Economia Social en Aragon

En este apartado se presenta un analisis global de los principales indicadores que se
han visto en este informe: nimero de entidades, el empleo generado, los ingresos y
el valor afiadido bruto. Primero se presenta el numero de entidades del afio 2021,
con la correspondiente estimacion de las cooperativas y sociedades laborales; luego
el empleo, los ingresos y el valor afadido bruto (VAB) del afio 2020 debido a que
solo se dispone de datos del afio 2021 para el empleo de las empresas de insercion
y los centros especiales de empleo.

Tabla 84. Evolucion del nimero de entidades de la Economia Social en Aragon

016 0 018 019 020 0

Cooperativas * 974 969 855 794 785 798 *
Sociedades Laborales 2 360 338 322 301 278 251*
Centros Especiales de Empleo 42 42 42 42 42 44
de iniciativa social *

Empresas de Insercion 4 9 10 13 16 17 17
Entidades asociativas activas** 1.861 2.038 2.433 2.683 3.028 5.175
Fundaciones activas*** © 521 526 534 532 535 543
Sociedades Agrarias de 707 702 696 698 695 693

Transformacion 7
Total organizaciones
Economia Social

4474 4.625 4.895 5.066 5.380 7.521

Total empresas en Aragon 90.325 90.903 91.493 91.114 90.682  88.602
(activas) &
Representatividad 495% 509% 535% 556% 593% 8,49%

Fuente: elaboracidn propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020)
! Datos obtenidos de la AEAT—Agencia Estatal de Administracion Tributaria.
2 Datos obtenidos del Ministerio de Trabajo y Economia Social

3 Datos obtenidos del INAEM—Instituto Aragonés de Empleo. Quedan excluidos los centros
especiales de empleo de iniciativa empresarial en todos los afios mostrados, al no formar parte del
sector de la Economia Social.

4 Datos obtenidos de INAEM y AREI—Asociacion Aragonesa de Empresas de Insercién

°Los datos de entidades asociativas de &mbito autonémico se han obtenido del registro general de
Asociaciones de Aragon, a través de sus delegaciones de Huesca, Teruel y Zaragoza. Los datos de
entidades asociativas de ambito estatal se han obtenido del Ministerio del Interior.
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® Los datos de fundaciones autonémicas se han obtenido del Registro de Fundaciones de Aragon.
Los datos de fundaciones estatales se han obtenido del Ministerio de Justicia.

" Datos obtenidos del Registro de Sociedades Agrarias de Transformacion de Aragdn

8 Datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica (INE); Explotacion estadistica del directorio
central de empresas, DIRCE. Ultima comprobacion: 25/10/2022

* Este dato es una estimacion que se ha calculado como la suma de las cooperativas activas del afio
2020 (785), las altas del afio 2021 (31) y las bajas con signo negativo (-18) del registro de INAEM.
En el caso de las sociedades laborales, son las inscritas del afio 2020 (278), las altas (6) y bajas del
mismo registro (-33).

** L os datos de 2016 a 2020 es el nimero de las entidades asociativas de &mbito autondémico. A
partir de 2021 es la suma de entidades de &mbito autonémico y entidades de &mbito estatal con su
sede principal en alguna provincia de Aragén.

*** |_os datos de 2016 a 2019 es el nimero de las fundaciones aragonesas activas. A partir de 2020
se le suma las fundaciones estatales con domicilio principal en Aragon y delegaciones extranjeras
con sede en Aragon.

Las entidades de Economia Social en Aragon componen un total de 7.249 entidades
en 2021, siendo un numero mayor al de 2020. Se observa una evolucion positiva
desde 2016. Las entidades de Economia Social representan un 8,18% del total de
las empresas aragonesas (2,43% méas que en 2020). De ellas, las entidades
asociativas han sido las mas numerosas (5130 entidades), seguido por cooperativas
(785 entidades) y sociedades agrarias de transformacién (693 entidades). Esta
diferencia en representatividad con respecto a afios anteriores se debe a que, para
este informe, se ha obtenido informacidn sobre entidades asociativas que tienen un
ambito de actuacion nacional pero que tienen su sede principal en Aragon, lo que
explica la gran diferencia en su representatividad en el afio 2021 con respecto a los
anteriores.

Tabla 85. Empleo de la Economia Social en Aragon

016 0 018 019 020
Cooperativas * 6.509 6.714 6.676 6.758 6.359
Sociedades Laborales 2 1.574 1.506 1.469 1.472 1.306
Centros Especiales de Empleo de 1.952 2.043 2.138 2.246 2.328
iniciativa social 3
Empresas de Insercion 4 273 321 297 309 302
Entidades asociativas activas* ! 2.703 3.058 3.292 3.038 2.801
Fundaciones activas** ! 5.139 5.241 5.628 6.237 6.656
Sociedades Agrarias de n.d. n.d. n.d. n.d. 1.688
Transformacion *
Total Empleo de la Economia 18.150 18.883 19.500 20.060 21.440
Social
Total Empleo en Aragon ° 560.800 565.700  577.000 591.200 569.900
Representatividad 3,24% 3,34% 3,38% 3,39% 3,58 %

Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020)
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! Datos obtenidos de la AEAT—Agencia Estatal de Administracion Tributaria.
2 Datos obtenidos del Ministerio de Trabajo y Economia Social

3 Datos obtenidos del INAEM—Instituto Aragonés de Empleo. Quedan excluidos los centros
especiales de empleo de iniciativa empresarial en todos los afios, a excepcién de 2020 por falta de
datos, al no formar parte del sector de la Economia Social.

4 Datos obtenidos de INAEM y AREI—Asociacion Aragonesa de Empresas de Insercion

5 Datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica (INE); Explotacion estadistica del directorio
central de empresas, DIRCE. Ultima comprobacion: 25/10/2022

* La AEAT no distingue entre entidades asociativas de ambito estatal y de ambito autonémico.
** La AEAT no distingue las fundaciones de &mbito estatal y las de ambito autonémico.

n.d.: no disponible

Las entidades de Economia Social daban empleo a 21.967 personas en 2020. Esto
representa un 3,58% del empleo total aragonés (un 0,19% mas que en 2019). Las
entidades que méas empleo crearon fueron las fundaciones activas con 6.656
empleos, cooperativas con 6.359 empleos y entidades asociativas activas con 2.801
empleos.

Respecto a la contribucién econdémica de la Economia Social aragonesa, se muestra
informacion de dos variables: ingresos®” y Valor Afiadido Bruto, en tanto que
proporcionan una aproximacion relevante para comprender cual es el valor
econdémico de las actividades desarrolladas por las entidades de Economia Social
en el territorio aragonés. En la siguiente tabla se presentan las cifras de ingresos.

Tabla 86. Ingresos de la Economia Social en Aragén (miles de euros)

2016 2017 2018 2019 2020
Cooperativas * 2.050.314 2.137.510 2.173.813 2.387.645  2.366.905
Sociedades Laborales * 15.106 15.873 17.245 16.528 16.135
Centros Especiales de 52102 62712 31681 nd. 27565 1
Empleo
Empresas de Insercion 3 5.514 5.745 6.256 6.269 7.956
Entidades asociativas
activas ! 95350  109.077 120576 133317 118905
Fundaciones activas * 158.312 181.896 199.216 204.544 204.099

37 En informes anteriores se usaba el concepto de “Facturacion” o “Cifra de negocios” para referirse
a los ingresos.
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Sociedades Agrarias de

Transformacign 1 n.d. n.d. n.d. n.d. 641.568
Total ingresos
Economia Social
PIB total de Aragon 34.698.808 36.379.698 37.691.459 38.043.571 35.289.952
Representatividad
sobre el PIB

2.376.705  2.512.814 2.548.786  2.748.303  3.355.168

6,85% 6,91% 6,76% 7,22% 9,51%

Fuente: elaboracidn propia basada en Bretos y Marcuello, (2020)

! Datos obtenidos de la AEAT—Agencia Estatal de Administracion Tributaria. Quedan excluidas
las cooperativas de crédito. La AEAT no distingue entre: CEE de iniciativa social o empresarial;
entidades asociativas de &mbito autonémico o estatal con sede principal en Aragén; o fundaciones
autondmicas o estatales.

2 Datos obtenidos del INAEM—Instituto Aragonés de Empleo.
% Datos obtenidos de AREI—Asociacion Aragonesa de Empresas de Insercion
n.d.: no disponible

Los ingresos de las entidades de economia social, en 2020, ha sido de 3.355
millones de euros (24,33% mas que la facturacion del afio 2019). Este incremento
se debe a la introduccion de datos de variables economicas de las Sociedades
Agrarias de Transformacion. En informes anteriores no se disponia de informacion
para este tipo de entidades. Las entidades que mas han ingresado han sido
cooperativas (2.369 millones de euros, un 69% del total) seguido por sociedades
agrarias de transformacion (641 millones de euros, un 20% del total) y fundaciones
activas (204 millones de euros, un 6% del total).

Tabla 87. Valor Anadido Bruto de la Economia Social en Aragén (miles de euros)

2016 2017 2018 2019 2020
Cooperativas * 138.279 155.861 150.320 145.718 210.626
Sociedades Laborales
1 5.099 4.753 4.780 4.968 5.030
Centros Especiales de nd. nd. nd. nd. 40.320

mpleo

Empre_s’as de n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Insercion
Entidades asociativas 86.372
activas ! 72.503 85.546 92.162 92.375 '
Fundaciones activas ! 137.636 148.795 166.918 188.900 196.302
Sociedades Agrarias n.d. n.d. n.d. n.d. 61.132
de Transformacion
Total VAB de la 353518 394.955 414180 431961  599.782
Economia Social
Z?;ZI()\:?B de 31.046.091 32.304.558 33.362.082 34.537.424 32.212.884
Representatividad 1,14% 1,22% 1,24% 1,25% 1,86%
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Fuente: elaboracion propia basada en (Bretos y Marcuello, 2020)

! Datos obtenidos de la AEAT—Agencia Estatal de Administracion Tributaria. Quedan excluidas
las cooperativas de crédito. La AEAT no distingue entre Centros Especiales de Empleo de iniciativa
social o empresarial.

2 Datos obtenidos del Instituto Aragonés de Estadistica (INE): Contabilidad regional de Espafia,
Producto interior bruto a precios de mercado y valor afiadido bruto a precios basicos por ramas de
actividad. Ultima fecha de consulta: 3/11/2022. Link:
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=EstadisticaC&cid=1254736167628&men
u=resultados&idp=1254735576581

* La AEAT no distingue entre entidades asociativas de &mbito autonémico o estatal con sede en
Aragon, por lo que sélo se puede dar el dato total.

n.d.: no disponible

El Valor Afadido Bruto (VAB) en 2020 ha sido de 599,782 millones de euros, un
47,78% mas que el del afio 2020, representando un 1,86% del VValor Afiadido Bruto
de Aragon (VAB) a precios basicos. En 2019, esta representacion era de 1,25%.
Las entidades que mas han contribuido al VAB de la Economia Social han sido las
cooperativas con 210,6 millones seguidas de fias fundaciones activas con 196,3
millones de euros (36,21% del total), cooperativas con 152,9 millones de euros
(28,21% del total) y, finalmente, las entidades asociativas activas con 86,4 millones
de euros (15,93% del total).


https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736167628&menu=resultados&idp=1254735576581
https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736167628&menu=resultados&idp=1254735576581
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